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Comentario

La “Nueva normalidad”

Maria Elena GUERRA-CERRON
Docente

“Nueva normalidad” es una expresién que ha sido incorporada a nuestro lenguaje comun y daria la
impresién que ha surgido a proposito de los efectos del COVID-19; sin embargo, como New normal habria
sido usado por primera vez en un articulo de Bloomberg News (Miller y Benjamin 2008) cuyo titulo en
castellano seria “La economia post-subprime importa un crecimiento deficiente en la nueva normalidad en
EE.UU" en el contexto de una crisis financiera de 2007-2008, esto es, que su uso se origind en el ambito
econémico.

Desde alli New normal ha venido siendo usado, de manera general, para describir los efectos que se produ-
cen, las condiciones que se presentan y las acciones que se realizan por sucesos extraordinarios que se
convierten en “normales” hasta que ocurra un nuevo suceso. En el afio 2020 por el suceso COVID-19 de
alcance mundial, la expresion “Nueva normalidad” se usa en diferentes sentidos y contextos.

En lo que refiere a la actividad empresarial post COVID-19 la “Nueva normalidad”, entre otros, la atencién es
a las acciones y las medidas para que los empresarios se mantengan en el mercado y capten el interés de
los clientes o consumidores; sin embargo, tal vez mas importante que lo sefalado, es adoptar estrategias
como el llamado Reskilling (re- capacitacion) para su personal. Se trata de calificar y clasificar a los traba-
jadores para una reconversion (otros lo llaman reciclaje profesional) buscando asi desarrollar nuevas habili-
dades, especialmente con la herramienta de la Tecnologia de la Informacién y Comunicacién (TIC). Incluso
se recomienda que no esperemos a que el empleador nos “re-capacite”, sino que tomemos la iniciativa de
nuestra propia reconversion, identificando aquellas destrezas que requerimos para poder hacer el trabajo
de antes de una manera diferente y eficiente.

En otro contexto, la UNESCO (2020) “... cuestiona nuestra percepcién sobre lo que deberia significar la
vuelta a la normalidad en la era post-COVID-19"y lo hace a través de una campafia —-mostrando el mundo
antes y durante la pandemia- con la finalidad de hacernos reflexionar acerca de nuestra percepcion de la
normalidad. Destaca las muestras de cooperacion y solidaridad durante la emergencia sanitaria y exhorta
a que esas acciones consideradas lecciones aprendidas, no se olviden en la “Nueva normalidad’, ya que de
otro modo no se podra construir un futuro mejor.

La frase de UNESCO que “Nuestra realidad anterior ya no puede ser aceptada como normal. Ahora es el
momento de cambiar’, trae a mi mente la frase del visionario Marshall McLuhan (Lépez 2017), “La mayoria
de las personas viven en una época anterior, pero uno debe vivir en su propio tiempo”. De la combinacién
de ambas ideas el mensaje para la accion es claro tenemos que evaluar ahora nuestra propia realidad para
tomar acciones para la“Nueva normalidad”.

Referencias

Alberto Lopez. 2017. «Marshall McLuhan, el visionario de la “aldea global” de la comunicacién». El Pais, 21 de julio.
Acceso el 27 de septiembre de 2020. https://elpais.com/cultura/2017/07/21/actualidad/1500619102_672795.html

Rich Miller, y Matthew Benjamin. 2008. «Post-Subprime Economy Means Subpar Growth as New Normal in U.S.»,
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cles/2008-05-18/post-subprime-economy-means-subpar-growth-as-new-normal-in-u-s
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Deterioro de expectativas econdmicas por

crisis politica®

Estudiante de 2do ano de Derecho de la UNMSM

I. Introduccion

El pasado jueves 10 de setiembre, el pais fue removido
nuevamente por la difusion de audios, al parecer de
procedencia ilegal (1), que podrian tener consecuen-
cias negativas en el sector econémico. Entre una crisis
sanitaria y la reactivacion de actividades econdémicas
en forma gradual y progresiva en cuatro fases aproba-
da por Decreto Supremo N° 080-2020-PCM; los men-
cionados audios han generado una situacién de
tension entre el Poder Ejecutivo y el Legislativo. Inclu-
sive se ha llegado a someter a votacion la mocién de
vacancia presidencial por incapacidad moral perma-
nente (1) lo que posiblemente afecte tanto la
inversion publica como privada.

Ante esta situacién nos preguntamos, ;jcual es la mag-
nitud de importancia de los audios, en este momento
de plena crisis sanitaria y econémica?, jes viable dar
mayor relevancia a los audios y las especulaciones en
torno al caso?

Escribe: Angela HUAMAN VASQUEZ

Al respecto el Banco Central de Reserva del Peru
(BCRP) indicé que las tensiones entre ambos poderes
tienen repercusiones en la economia del pais y de
hecho ya viene generando incertidumbre y nerviosis-
mos en el mercado.

Il. Impacto en las expectativas

Recordemos que en situaciones anteriores ante esce-
narios de tensiones politicas hubo un deterioro de las
expectativas econdmicas, segun lo indica Adrian
Armas, gerente central de estudios econémicos del
BCRP. Por ese motivo es necesario que se resuelvan
esas tensiones lo antes posible para que no repercuta
trascendentalmente en la economia. Ya que es impor-
tante que se contindien con las obras publicas para
que la economia pueda avanzar y lograr que se
acelere la inversién privada pronto.

(*) Alcald, Christian y Christian Silva. 2020. “BCRP: expectativas econdmicas se deteriorarian por crisis politica”. La Republica, 12 de
septiembre. Acceso el 28 de septiembre de 2020. https://larepublica.pe/economia/2020/09/12/bcrp-expectativas-economicas-se

-deteriorarian-por-crisis-politica/
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La inversién publica es crucial para la recuperacién de
la actividad econémica, el multiplicador es de 1,42;
cada sol que se invierte genera en la economia una
expansion de 1,42. Esto es porque, ademas de hacer
obras e infraestructura, crear mas capacidad de la
economia y elevar el PBI potencial produce ingresos y
eso genera capacidad de compra de los agentes
econdmicos. (3)

Es preciso entender que, en el ambito econémico, los
escenarios mas afectados seran las inversiones,
empleo y el délar. Cuando se trata de temas de
inversion y contratacién juega un papel importante la
expectativa, la cual se ve afectada por la incertidum-
bre politica. Es una realidad ademas que el desempleo
en estos ultimos meses se ha incrementado, afectan-
do principalmente a las pequenas empresas, conl-
levando al incremento de la informalidad. De igual
modo, el alza del délar debido a la demanda incre-
mentada por parte de los mercados ante tanta incerti-
dumbre politica.

lll. Pronunciamiento de los gremios.

Gremios como la Sociedad Nacional de Industrias
(SIN), la Asociacion de Exportadores (Adex) y la
Camara de Comercio de Lima (CCL), representantes de
la industria, comercio y exportaciones, se pronunciar-
on respecto al tema para brindar su respaldo a la
gobernabilidad del pais tomando en cuenta la crisis
politica que atraviesa. Indicando que la lucha contra la
pandemia no ha culminado, asi como tampoco la
reactivacion econdémica, por tanto, es posible que
haya mas empresas en quiebra a finalizar el aflo como
un incremento de desempleados. En suma, indicaron
que la vacancia no debe ser considerada como
solucion definitiva considerando la situacién actual y,
con mucha mas razon, las préximas elecciones de
cambio de mando presidencial.

En el mismo sentido, IPAE Asociacién Empresarial se
manifesté haciendo un llamado a la actuacién con
prudencia para no debilitar la institucionalidad
democratica, anteponiendo el bienestar general de la
poblacion.

IV. Apreciaciones finales

Recordemos que nuestra Constitucién establece una
economia social de mercado (4), en la que el Estado
participa como ente reguladory fiscalizador. Por ende,
una interpretacién teleolégica nos permite compren-
der que el Estado solo puede actuar de forma subsid-
iaria cuando halla fallas en el comportamiento del
mercado, como esta ocurriendo en la actualidad.

Es por esa razon, que la actual tensién politica-juridica

conlleva a una obstaculizacién por parte del Poder
Legislativo, para que siga desarrollandose de manera
adecuada las fases de reactivacién econémica, como
la estabilidad social. En ese mismo sentido, la
inversion publica es primordial para poder afrontar la
crisis tanto sanitaria como econdmica, porque ella
incentiva a la inversidn privada. Por lo que se refiere a
esta Ultima, la coyuntura actual genera incertidumbre
que tiene gran importancia en las decisiones de
inversion por parte del sector privado, por tanto, la
tensién surgida entre Legislativo y Ejecutivo tendrian
un impacto negativo para la continuidad del proceso
de reactivacién econémica.

En sintesis, la prioridad debe centrarse en superar la
crisis sanitaria y favorecer las inversiones con el fin de
promover empleos para que los agentes econémicos
puedan autorregularse. Por ultimo, no debemos
olvidar que, ante todo, lo primordial debe ser el biene-
star general de la poblacién.

V. Referencias

Redaccién La Republica. 2020. “BCRP: expectativas
econdmicas se deteriorarian por crisis politica” La
Republica, 12 de setiembre. Acceso el 19 de septiem-
bre de 2020. https://larepublica.pe/economia/2020/0
9/12/bcrp-expectativas-economicas-se-deteriorari-
an-por-crisis-politica/

RPP Noticias. 2020. “Crisis politica: estos son los golpes
que sufrird la economia peruana”. RPP Noticia, 15 de
setiembre. Acceso el 19 de septiembre de 2020.
https://rpp.pe/economia/economia/crisis-politica-es-
tos-son-los-3-golpes-que-sufrira-la-economia-perua
na-bcr-dolar-tipo-de-cambio-inei-noticia-1292265?re
f=rpp

Redaccién EC. “ADEX, CCL y SIN afirman que vacancia
presidencial ‘'no es una solucién a las circunstancias
actuales”. El Comercio, 12 de setiembre. Acceso el 19
de septiembre de 2020. https://elcomercio.pe/politi-
ca/actualidad/adex-ccl-y-sni-afirman-que-vacancia-
presidencial-no-es-una-solucion-a-las-circunstancias
-actuales-nczg-noticia/?ref=ecr

VI. Citas

(1) De acuerdo con el segundo parrafo del articulo 2,
inciso 10, de la Constitucién. Asimismo, el articulo VIII
del Coédigo Procesal Penal nos sefalan el caracter
ilegal de los audios difundidos.

(2) Segun el articulo 113, inciso 2, de la Constitucién.
Sobre causales de vacancia.

(3) Declaré Adrian Armas a diario La Republica.

(4) Articulo 58 de la Constitucion.
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Sobreviviendo al procedimiento concursal: Los
accionistas en el sistema concursal peruano

Egresada de la escuela de Derecho de la UNMSM
Miembro honorario del Grupo de Estudios Sociedades - GES
Asistente de la Catedra de Derecho Concursal en la UNMSM

I. Introduccion

Cuando una sociedad ingresa a un procedimien-
to concursal, el control del negocio ya no recae
mMas en sus accionistas o socios, sino que este
control se traslada hacia los acreedores de dicha
sociedad. Este cambio radical no solo implica que,
bajo el régimen concursal, los acreedores sean
quienes tomen las principales decisiones respec-
to al funcionamiento de la empresa, sino que
inclusive los acreedores cuentan con las faculta-
des para cambiar su administracion, liquidar la
sociedad, ajustar su patrimonio, entre otras.

Este disefio del sistema concursal ha llevado a
generar distintas dudas, respecto a la proteccion
o desproteccién de los accionistas en los proce-
dimientos concursales, por lo que en este articulo
desarrollaremos los principales aspectos de la
regulacion de la participacion de los accionistas

Escribe:
Escribe: Carla CERVANTES VILLACORTA

en el marco del procedimiento concursal perua-
no y su posicién frente a los acreedores. Ello, con
la finalidad de que el lector pueda contar con los
conocimientos necesarios que le permitan un
debate mas objetivo sobre el tema discutido.

Para efectos practicos, en el presente articulo nos
referiremos indistintamente a accionistas o
SOCios.

Il. Fundamentos del protagonismo de los acree-
dores frente a los accionistas

El Derecho Concursal busca dar una solucién a la
situacion que enfrenta una empresa cuando
entra en insolvencia, ya que ante esta situacion
de crisis los acreedores tienen premura de cobrar
sus deudas antes que el resto, haciendo valer las
cldusulas de sus respectivos contratos, ejecutan-
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do sus respectivas garantias o trabando embar-
gos sobre los bienes de la empresa deudora.

Baird y Jackson (Rasmussen 1998, 2) afirman que
los acreedores de la empresa en insolvencia
enfrentan un problema conjunto, pues al no
existir suficientes activos para pagar a todos
acreedores, quienes logren cobrar primero
disminuiran el valor total de la empresa, destru-
yendo las alternativas del grupo como tal; y, por
su puesto, las alternativas de reflotamiento de la
empresa en crisis.

A través del sistema concursal, el ordenamiento
juridico ofrece un espacio de coordinacién entre
los acreedores y su deudor para que estos
puedan tomar la decision mas eficiente para el
recupero de sus deudas, ya no de forma indivi-
dual, sino como grupo.

En ese sentido, considerando que los acreedores
son los actores que tienen mayores incentivos en
que el patrimonio de la empresa en crisis se maxi-
mice y asi puedan recuperar sus créditos de una
forma 6ptima, es que se les ha dado un papel
protagonico en el régimen concursal, siendo una
de sus facultades mas representativa la de decidir
sobre el destino de su deudor. La decision de los
acreedores, cuando es eficiente, serd liquidar la
empresa que ya no es viable y cobrar el monto
que resulte de la venta de los activos; por otro
lado, en caso la empresa aun sea viable, se modifi-
caran las condiciones de monto y plazo de la
deuda a todos sus acreedores para lograr su
posterior pago.

El 6rgano que representa a los acreedores es la
junta de acreedores, este 6érgano sustituye en sus
funciones y facultades a la junta general de
accionistas, de tal forma que este pasa a ser el
maximo érgano de la sociedad en el marco del
procedimiento concursal, representando asi la
decision de todos los acreedores verificados.

Es asi que el interés de los acreedores de cobrar
sus acreencias se ve superpuesto al interés de los
SOCios 0 accionistas respecto a la restitucién en
dinero o en especie de sus aportaciones, pues los
acreedores cuentan con privilegios en el pago de
las deudas que mantiene la empresa en crisis ya
sea con los flujos que se vayan generando en

caso se opte por la reestructuracion del deudory
esta continue con el negocio, o con la realizacion
de los activos del deudor, en caso se opte por su
liquidacion.

En ese punto debemos aclarar que no todos los
sistemas priorizan el papel de los acreedores
como el unico o principal en el procedimiento
concursal, ya que algunos sistemas han optado
por amparar ademas los intereses de otros agen-
tes como los trabajadores, la comunidad, o hasta
el propio deudor, entre otros (Ojeda y Martinez
2012, 154).

Ill. Regulacion peruana

El sistema concursal peruano esta regulado prin-
cipalmente por la Ley General del Sistema Con-
cursal (en adelante, la “LGSC”), y la autoridad que
tiene como funcién la conduccién de dicho siste-
ma es el Instituto Nacional de Defensa de la Com-
petencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual (Indecopi) a través de a través de la
Comision de Procedimientos Concursales, en
primera instancia, y la Sala Especializada en
Procedimientos Concursales del Tribunal del
Indecopi, en segunda y ultima instancia.

El Indecopi ha adoptado el criterio de prevalencia
del interés de los acreedores antes expuesto,
como se indica en la Resolucién N° 0748-2008/T-
DCINDECORPI en la que se sefala lo siguiente:

En aplicacion del principio de colectividad, los
procedimientos concursales no se desarrollan en
beneficio de un acreedor o grupo sino en
provecho del universo de acreedores del concur-
so. De esta forma, el interés que ha buscado privi-
legiar nuestra legislacién concursal es el del
colectivo de acreedores, lo cual no supone
desconocer el interés patrimonial de los titulares
de la empresa en crisis, sino que, por la situacion
de falencia que afecta al deudor, ese interés se ve
desplazado por un interés de mayor relevancia.

En esa linea, la LGSC contiene disposiciones espe-
cificas que reconocen la prioridad que tienen los
acreedores frente a los accionistas. Es asi que, en
el marco de una reestructuracion, la LGSC senala
en su articulo 63 que quedara en suspenso la
competencia de la junta general de accionistas,
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cuyas funciones seran asumidas por la junta de
acreedores, y no solo ello, y ademas que se le
confieren facultades a la junta de acreedores para
que por si sola, pueda adoptar todos los acuerdos
necesarios para la administracion y funciona-
miento del deudor durante el procedimiento,
incluyendo la aprobacion de balances, transfor-
macion, fusidén o escision de la sociedad, cambio
de razon, objeto o domicilio social, asi como los
que importen modificaciones estatutarias, inclu-
yendo aumentos de capital por capitalizacién de
créditos.

Por otro lado, en el marco de una liquidacién, el
articulo 88, inciso 88.10, de la LGSC establece que
los accionistas de la sociedad reciben por parte
del liquidador, los bienes sobrantes de la liqui-
dacion y el remanente, solo en caso los hubiere
después de haber pagado a todos los acreedores
de la sociedad, dado que la masa activa del
deudor sera destinada a la satisfacciéon de los
créditos.

IV. Derechos de los accionistas en el régimen
concursal peruano

Ahora bien, el hecho de que los acreedores
tengan un papel protagénico en el procedimien-
to concursal no implica que los acreedores
puedan tomar decisiones de manera discrecional,
pues este procedimiento se encuentra bajo la
conduccion del Estado, a través del Indecopi. Si
bien la intervencion del Estado es subsidiaria, el
Indecopi fiscaliza que se cumpla la normativa,
que tiene como fin la mejor coordinacién entre
los agentes involucrados en la crisis, y por supues-
to, no ampara un abuso de derecho por parte de
los acreedores.

Por su parte, y en teoria, el mayor interés de los
accionistas es ver recuperada su aportacion a la
sociedad, pero este interés tiene diferentes mati-
ces dependiendo del destino de la sociedad por
la que se opte.

En el caso de una liquidacion, ni los accionistas, ni
los acreedores, poseen mucho margen de accién
sobre el recupero de sus expectativas sobre la
empresa, pues con el acuerdo de liquidacién
finalizan las actividades de la empresa y se
nombra a un liquidador, quien es el encargado de

vender los activos de la sociedad para pagar a
todos los acreedores, quedando para los socios el
remanente una vez efectuados dichos pagos.

Sin embargo, en el marco de una reestructura-
ciéon, la expectativa de los accionistas de recu-
peracion de sus aportes es mas compleja, pues
una vez cumplido con el cronograma de pagos
del Plan de Reestructuracion y canceladas las
deudas con los acreedores, los accionistas vuel-
ven a tener el control sobre la sociedad. En ese
sentido, resulta l6gico que la regulacion respecto
a los derechos de los accionistas cobre especial
importancia en este proceso, pues el giro del
negocio de su empresa continda en funciona-
miento.

Es asi el articulo 64 de la LGSC regula en caso se
acuerde la reestructuracion de la sociedad, los
accionistas pueden hacer valer su derecho de
separacioén, en cuyo caso el reembolso del valor
de las acciones solo podra hacerse efectivo luego
de concluido el pago de la totalidad de créditos
contenidos en el cronograma de pagos. Al
respecto, el valor de las acciones se determina de
conformidad con el articulo 200 de la Ley General
de Sociedades.

Asimismo, el articulo 72 de la LGSC sefala que,
una vez declarada la conclusién de la reestruc-
turacion de la empresa deudora, reasumiran sus
funciones la junta de accionistas y la adminis-
tracion que corresponda segun los estatutos.
Cabe precisar, que en el tiempo en el que dure la
reestructuracion el estatuto de la sociedad man-
tiene su vigencia, siempre que no se oponga a los
acuerdos de la junta o la ley, lo cual ha sido regu-
lado en el articulo 63, inciso 63.3, de la LGSC.

Por otro lado, un derecho interesante de los
accionistas regulado en la LGSC, que refleja con
mayor claridad la regulacién existente respecto a
las expectativas de los accionistas sobre sus
aportaciones en el marco del concurso, se da en
aquellos casos que los que la junta de acreedores
acuerda la capitalizacién de créditos de su
deudor, regulado en el articulo 68 de la LGSC, en
el cual se ha establecido que en estos casos los
accionistas podran en dicho acto ejercer su dere-
cho de suscripcién preferente. Antes de continuar
con este punto, es importante desarrollar brevemente
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el concepto del derecho de suscripcién preferente (en
adelante, “DSP") para entender su importancia en el
marco de este procedimiento. En general, el DSP es un
derecho patrimonial que se presenta en el aumento
de capital por nuevos aportes o por capitalizacién de
créditos, a fin de que todos los accionistas tengan un
derecho preferencial para suscribir, a prorrata de su
participacidon accionaria, las acciones que se creen
como consecuencia de dicho aumento y, asi, manten-
gan la misma participacion en el capital social.

El DSP busca resguardar que, en la suscripcién de
acciones o participaciones adicionales, todos los
accionistas puedan mantener su porcentaje acciona-
rial. En palabras de José Maria De la Cuesta, el derecho
no tiene como finalidad impedir que entren en la
sociedad nuevos socios, sino proteger a los que ya se
encuentran alli.

En ese sentido, es comprensible que la incorporacién
del DSP en el marco de un proceso de reestructura-
cién concursal tenga como finalidad proteger al
accionista frente a la dilucién del porcentaje de parti-
cipacion social a causa de la capitalizacion de los
créditos adeudados.

Asimismo, es nulo todo acuerdo de capitalizacion de
créditos adoptado sin haber convocado a los accionis-
tas. De este modo, se asegura el respeto por la inter-
vencion de los accionistas a través de su ejercicio del
DSP, de modo que el accionista actuara conforme a su
interés y diligencia, para determinar si considera perti-
nente seguir o no siendo parte del accionariado a lo
largo del procedimiento de reestructuracion.

V. Conclusiones

5.1. Mediante el procedimiento concursal se otorga a
los agentes econdmicos involucrados en la crisis de la
empresa las herramientas necesarias para hacer frente
al problema que afronta su deudor comun, con el fin
de coordinar acciones para la recuperaciéon de sus
créditos.

5.2. El sistema concursal peruano ha priorizado el
papel de los acreedores, de este modo los acreedores
asumen el control y manejo de la empresa, por lo que
las funciones de la junta general de accionistas
guedan en suspenso y sus competencias son asumi-
das por la junta de acreedores.

5.3. La LGSC contiene disposiciones especificas que
reconocen la prioridad que tienen los acreedores para
el pago de sus créditos y que dejan las expectativas de

cobro de los accionistas respecto de sus aportaciones
en un plano posterior, asimismo, se les confieren
facultades para que los acreedores puedan adoptar
los acuerdos necesarios para la administracion del
deudor, incluyendo aumentos de capital por capita-
lizacion de créditos.

5.6. La LGSC también ha reconocido ciertos derechos
a los accionistas de la sociedad en concurso, estos se
encuentran principalmente enfocados en que estos
puedan resguardar sus expectativas en lo que dure el
proceso de reestructuracion.

5.7.El articulo 64 de la LGSC regula en caso se acuerde
la reestructuracién de la sociedad, los accionistas
pueden hacer valer su derecho de separacién, en cuyo
caso el reembolso del valor de las acciones solo podra
hacerse efectivo luego de concluido el pago de la
totalidad de créditos contenidos en el cronograma de

pagos.

5.8. El articulo 72 de la LGSC se sefiala que, una vez
declarada la conclusién de la reestructuracién de la
empresa deudora, reasumiran sus funciones la junta
de accionistas y la administracién que corresponda
segun los estatutos.

5.9. En el articulo 63, inciso 63.3, de la LGSC se sefala
que en el tiempo en el que dure la reestructuracion, el
estatuto de la sociedad mantiene su vigencia, siempre
que no se oponga a los acuerdos de la junta o la LGSC.

5.10.En el articulo 68 de la LGSC se ha establecido que
en aquellos casos que los que la junta de acreedores
acuerde la capitalizacién de créditos de su deudor, los
accionistas en dicho acto podran ejercer su derecho
de suscripcion preferente, ello con la finalidad de
proteger al accionista contra la dilucién del porcentaje
de participacion social a causa de una ampliacién de
capital social con ingreso de nuevos accionistas.
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Enfoque multidisciplinario

Entrevista al Dr. José Miguel Embid Irujo

Entrevistan:

Jorge Luis SERNAQUE URACAHUA
Mariela CCENCHO CONDORI

Kenny Roger MECHAN HUAPAYA

Diana Carolina QUISPIALAYA ESPINOZA
Manuel de Jesus ACOSTA DELGADO

Dr. José Miguel Embid, el Grupo de Estudios
Sociedades (GES), conformado por un equipo
de estudiantes de Derecho, egresados y aboga-
dos de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica
de la Universidad Nacional de San Marcos (Peru)
agradece su aceptacion a realizar esta entrevis-
ta para nuestro Boletin Sociedades y blog.

Nuestro equipo ha sido reconocido oficial-
mente por el Decanato de nuestra Facultad y es
en base a ese reconocimiento que realizamos
todas nuestras actividades académicas, relati-
vas al estudio, investigacion y difusion de cono-
cimientos en materia comercial/empresa-
rial/corporativo con caracter multidisciplinario.

Dr. Embid, conocemos una basta cantidad de
publicaciones de su autoria vinculadas Derecho
Mercantil europeo, ;qué motivo su eleccion por
el Derecho y profundizar su estudio?

No sabria decir con exactitud cudl fue el motivo
de elegir los estudios de Derecho. No habia pre-
cedentes en mi familia de personas dedicadas a
las actividades juridicas ni en los estudios previos
a la universidad existian asignaturas relacionadas,
aunque fuera minimamente con el mundo del
Derecho. No estaba seguro de que me interesara
una carrera cientifica y las Humanidades, aun
sintiéndome mas cercano a algunas de ellas (por
ejemplo, la Filosofia), no me atraian lo suficiente
como para decidirme por esa opcion. Es cierto
que mi hermano Antonio habia comenzado los
estudios de Derecho y yo veia en aquellos libros
que él manejaba, tan gruesos y de contenido tan
diverso a lo que conocia, ciertos elementos de
atraccion. Por otra parte, el Derecho se me
mostraba como el mecanismo mejor para que la
convivencia social se llevara a cabo por caminos
pacificos, ademds de que, finalmente, también el
Derecho tenia que ver con el Estado y las insti-
tuciones principales de la Nacién, mundo que
también empezaba a atraerme, aunque la reali-
dad politica de la Espana de aquella época no
fuera precisamente estimulante.

Fuente: Google Meet
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La idea de centrar mi vida profesional en el
ambito universitario surgié casi de inmediato a
mi ingreso en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Zaragoza (donde cursé mis estu-
dios), aunque también percibi enseguida que no
se trataba de un camino precisamente facil. El
ejemplo, no obstante, de muchos profesores de
dicha Facultad, dedicados plenamente a la vida
universitaria y con un encomiable rigor académi-
co, tanto en la actividad docente como en la verti-
ente investigadora, fue el impulso que necesitaba
para confirmar mi vocacion. Optar por el Derecho
Mercantil, asignatura que se estudiaba en los
ultimos cursos de la licenciatura y cuyo interés me
parecia notorio, fue una decisiéon dotada de un
cierto sentido pragmatico por mi parte, ya que,
de no tener éxito en la carrera académica el cono-
cimiento de las instituciones juridico-mercantiles
que hubiera podido conseguir quiza me ayudara
a orientar la vida profesional fuera del ambito de
la universidad. Por suerte, no hubo que recurrir a
esta solucién.

Sé que soy un escritor juridico pertinaz y, sin
valorar obviamente la calidad de mis aporta-
ciones, es posible que haya escrito y publicado en
exceso. No hay una razén determinada que expli-
que, por si sola, esta tendencia mia a escribir y
publicar tantos trabajos sobre Derecho Comer-
cial. En su mayor parte, esos trabajos responden a
peticiones de colegas para integrar una obra
conjunta; pero también son el resultado de
participaciones en congresos o reuniones cientifi-
cas de distinto orden. No quiero omitir, por
ultimo, que existe una razén en ocasiones pura-
mente personal para escribir y publicar; se trata
de que hay materias que atraen de una manera
que no puede calificarse exclusivamente como
profesional; asi ha sucedido con el tema de la
responsabilidad social corporativa o el Derecho
de fundaciones, a los que he dedicado los dos
ultimos libros publicados.

{Cmo se empezd a dedicar a la docencia
universitaria? ;Qué comentarios tiene usted
acerca de las clases no presenciales?

La Unica razén valida para explicar mi actividad
como profesor universitario (desde hace mas de
cuatro décadas, en diversas universidades) se
resume en una sola palabra: vocacién. En estos

tiempos, hablar de “vocacidon” puede resultar
extrafno o insélito, pero no veo otro motivo sufici-
entemente sélido que explique una dedicaciéon
profesional tan dilatada en el tiempo como la
mia, sin que, por otra parte, haya habido interrup-
ciones. Fue ademas una vocacion temprana, prac-
ticamente desde que comencé los estudios de la
licenciatura de Derecho en la Universidad de
Zaragoza (la ciudad espafnola en la que naci). No
sabia entonces, l6gicamente, lo que significaba
ser profesor universitario y, ademas, habia que
elegir una determinada disciplina, lo que exigia
esperar hasta concluir los estudios para llevar a
cabo una eleccién fundada. Esa eleccién se
produjo en el ultimo afo de la licenciatura y la
materia elegida fue el Derecho Comercial (o Mer-
cantil, como decimos en Espafia).

No me arrepiento de la eleccién porque se trata
de una disciplina siempre actual, dado que su
contenido esta siempre en relacion directa con la
evolucion del sistema econdmico, tan acelerada,
por otra parte, en los ultimos tiempos. Por si
mismo, entonces, el Derecho Comercial o, mejor,
su estudio y su interpretacion, bien merece una
vocacion profesional, en mi caso desde la atalaya
que proporciona la universidad y desde el rigor
que ha de acompanar siempre a la investigacion
juridica. Y sin perjuicio de concentrar la atencién
en dicha materia, es verdad que el paso del
tiempo fuerza al jurista a no ignorar las cone-
xiones de un determinado sector del orde-
namiento (como el Derecho Comercial, en el
presente caso), con otras materias o disciplinas,
debido al estrecho entrecruzamiento de muchas
de ellas cuando se trata de estudiar y analizar el
ejercicio de la actividad empresarial en el merca-
do.

Estos dos términos (“empresa” y “mercado”) defi-
nen lo que para mi es el tema clave del Derecho
Comercial. A lo largo del siglo XX, sobre todo
hasta las ultimas décadas, ha sido la empresa (y su
titular, el empresario) el centro de la disciplina.
Hoy, sin embargo, parece claro que el mercado no
s6lo no puede marginarse, sino que ha pasado a
convertirse en una realidad amplia, compleja y
sumamente diversificada, determinante, en todo
caso, para el conocimiento y el estudio del actual
Derecho Comercial.



g

N

ociedades

Cabria decir, incluso, que el mercado es una“insti-
tucién juridica’, en cuanto que es objeto de regu-
lacion desde diversas perspectivas (tanto de
Derecho privado, como de Derecho publico),
dentro de las que destaca con especial relieve la
materia relativa a la defensa de la competencia y
al régimen de la competencia desleal. En todo
caso, la empresa estd en el mercado y las exigen-
cias y requerimientos de éste, asi como su régi-
men juridico (en evidente expansion), condicio-
nan su actividad. Podriamos decir, en consecuen-
cia, que el mercado es la variable independiente y
que la empresa (aunque no sélo ella) es la
variable dependiente dentro de la “ecuacién” en
que consistiria el Derecho Comercial de nuestros
dias.

Por lo que se refiere a las clases no presenciales,
considero que se trata de una soluciéon de urgen-
cia, adoptada en muchas universidades como
consecuencia inevitable de la pandemia. En mi
opinion, no obstante, creo que las clases presen-
ciales son claramente superiores y benefician
mucho mas al alumno, que tiene siempre la
posibilidad de consultar directamente con el
profesor las dudas o los problemas que se le
puedan presentar. Por otra parte, la clase presen-
cial permite organizar la actividad docente con
mas libertad y flexibilidad que la clase no presen-
cial; hace posible una comunicacién continua y
directa, favorece la intervencion del alumno y
permite matizar todo lo que se exponga por el
profesor, en caso de que plantee dificultades. No
se trata, en fin, de rechazar las oportunidades que
ofrecen las nuevas tecnologias, pero entiendo
que, al menos por el momento, las posibilidades y
la eficacia de las clases presenciales son muy
superiores a las que, en su caso, pueden propor-
cionar las no presenciales.

Usted ha afirmado en algun articulo que el
Derecho de Sociedades de nuestro tiempo ha
absorbido ideas propias del analisis econémico
del Derecho que genera inestabilidad, ;en qué
normas se puede observar dicha inestabilidad?

El andlisis econémico del Derecho surgié con
finalidades “imperalistas’, podriamos decir, frente
al modo de operar consolidado de los juristas, al
menos los pertenecientes, como es mi caso, al

ambito del Derecho continental, frente al
Common Law. Sus aparentes ventajas consistian
en soslayar los elementos centrales del tradicio-
nal andlisis juridico en beneficio de férmulas
aparentemente nitidas, pero de dificil concreciéon
en la mayor parte de los problemas. Por otra
parte, el hecho de poner en primer plano, de
manera exclusiva, a una determinada meto-
dologia economicista, obligaba a ver todos los
problemas juridicos (en particular, los mercan-
tiles) desde una 6ptica reduccionista que, curio-
samente, terminaba por favorecer a intereses del
todo particulares. Al mismo tiempo, el hecho de
privilegiar la operatividad de conceptos suma-
mente abiertos, como eficiencia o autorregu-
lacién, centrales, como se sabe, en el andlisis
economico del Derecho, obligaba a prescindir no
s6lo de los conceptos dogmaticos fundamentales
del mundo juridico, sino también de toda consi-
deracion de los fines esenciales del Derecho
(justicia, seguridad juridica). Todo ello dificultaba
enormemente la operatividad razonable del
analisis econémico del Derecho, al margen de
que, como ya he dicho, terminaba por proteger
unica y exclusivamente determinados intereses.

En realidad, si no me equivoco, el andlisis
economico del Derecho ha sido una corriente de
pensamiento relevante no tanto en el ambito
legislativo, sino, sobre todo, en la interpretacion
de las normas, aunque éstas no estuvieran inspi-
radas en sus postulados. Tengo la impresién de
que se trata de una orientacién metodoldgica en
claro retroceso, en particular, por su propésito de
convertirse en el instrumento exclusivo para el
estudio del Derecho.

Luego de diez afos de unificaciéon de las socie-
dades de capitales en un unico texto legal (Real
Decreto Legislativo 1/2010). ;Cree usted que
aun existe la posibilidad de una codificacion del
derecho societario espanol sobre la base de un
Codigo de sociedades mercantiles?

A corto plazo, me parece que es imposible codifi-
car el Derecho de sociedades espanol en un texto
unico, llamese cédigo de sociedades mercantiles
o de cualquier otra forma. Por otra parte, el in-
tento de una codificacién de mayor alcance,
extensiva a todo el Derecho Mercantil, como fue
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Anteproyecto de Coédigo mercantil, de 2014,
puede darse por fracasado en estos momentos.
Seria deseable, a mi juicio, retomar este ultimo
planteamiento, pero no creo que sea posible
debido, entre otros extremos, a la dificil coyuntu-
ra politica en la que se vive en Espaia desde hace
tiempo, asi como al desinterés de los medios
politicos e institucionales por una reforma legisla-
tiva de semejante alcance. Mientras tanto, tene-
mos que seguir contando con una regulacién
societaria a varios niveles, desde el viejo Cédigo
de comercio (de 1885), cuyos preceptos en la
materia tienen escasa trascendencia, hasta la Ley
de sociedades de capital, nacida, como dice su
exposicion de motivos, con “voluntad de provi-
sionalidad”, pasando por otros textos de diverso
alcance.

En la actualidad, en el Pert, a excepciéon del
Estado, para constituir una sociedad se requiere
minimo dos personas naturales o juridicas. En la
practica esto obliga a las personas a crear una
sociedad con al menos dos accionistas: uno con
el 99% y el otro con el 1% del capital social solo
con el objetivo de cumplir la pluralidad de
socios y olvidan el sentido de tomar decisiones
en conjunto en beneficio de la sociedad.

Este problema se debe, segun algunos autores,
a la existencia de normas rigidas (hard law) que
existen en la Ley General de Sociedades (LGS);
sin embargo, existen postulados de usar el soft
law o derecho flexible (blando) en nuestra LGS.
{qué opinion nos puede brindar acerca del soft
law en la doctrina comparada?

La practica de constituir sociedades con arreglo a
lo que se indica en la pregunta fue relativamente
frecuente en numerosos paises (incluido Espana)
hasta que, hace ya varias décadas, se admitio la
figura de la sociedad unipersonal con caracter
genérico, sin entenderla limitada a las sociedades
constituidas por el Estado o los entes publicos.
Dicha practica suponia la realizacién de un nego-
cio juridico indirecto, es decir, se intentaba, como
finalidad real, constituir una sociedad que diera
“plenos poderes” a uno de los socios, y que fuera,
de hecho, una sociedad unipersonal, a través de
un negocio juridico que respetaba en apariencia
el requisito de pluralidad de socios fundadores.

Ese negocio juridico indirecto, como digo, era en
buena medida consecuencia de una regulacién
gue no admitia la sociedad de un solo socio como
una posibilidad auténtica y plenamente legitima.
Entonces, y también ahora, cuando, como sucede
en Pery, el legislador no ha dado curso legal a la
sociedad de un solo socio, resulta posible decir
que hay “rigidez” en la regulacién societaria. No
me parece, sin embargo, que esa rigidez (que, en
el fondo, traduce una determinada opcién de
politica juridica) pueda superarse por la via del
Derecho blando; éste, en cuanto tal, sirve para
formular recomendaciones que, por su propia
naturaleza, no resultan vinculantes para sus desti-
natarios. Y menos, l6gicamente, para el legislador.

Entiendo, por ello, que procederia reformar la
LGS, admitiendo sin género de duda la plena
legitimidad de la sociedad de un solo socio. No
me parece que, en el momento presente, pueda
alegarse en contra de esta posibilidad la contra-
diccion que supone unir la palabra “sociedad’,
como persona juridica, a la presencia en su seno,
de un solo socio. La sociedad unipersonal es hoy
una realidad admitida en numerosisimos paises y
lo que procede es establecer un régimen juridico
idéneo, que dote de la debida transparencia al
propdsito de constituir una sociedad mercantil
por una sola persona y que, por tanto, evite el
fraude que, en su caso, pueda pretenderse
realizar.

El reconocimiento deberia extenderse tanto a la
sociedad unipersonal originaria como a la
sobrevenida, es decir, a aquella sociedad que
constituida inicialmente por varias personas se
convierte, con posterioridad, en persona juridica
de un solo socio porque este ha adquirido las
acciones o participaciones de los restantes socios
fundadores. En Europa, la regulacién de la figura
tuvo como punto de partida la aprobacién de una
directiva por la Unién Europea en 1989, de la que
provienen en Espana los arts. 12 a 17 de la vigente
Ley de sociedades de capital. Se trata de normas
especificas relativas a dicho supuesto; en todos
los demds aspectos de su régimen juridico, la
sociedad unipersonal se regird por las normas
que sean aplicables segun el tipo de sociedad
elegido en el momento de la constitucion (anéni-
ma o de responsabilidad limitada).
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(Considera usted que la presencia del Derecho
Comunitario Europeo genere a futuro un dere-
cho de sociedades uniforme aplicable a toda la
Union Europea?

Llevamos mdas de medio siglo desde que
comenzo a elaborarse un Derecho de sociedades
en la Uniéon Europea. Ese Derecho, relativo sobre
todo a las sociedades andénimas (en mucha
menor medida a las sociedades de responsabili-
dad limitada), es claramente incompleto y no ha
traido consigo la supresién de los Derechos de
sociedades correspondientes a los Estados miem-
bros de la Unién. Es verdad que hay considerable
semejanza en nuMerosos aspectos, pero siguen
existiendo diferencias significativas entre ellos.
Para conseguir algo mas de homogeneidad y de
seguridad juridica, resulta de suma importancia
la labor del Tribunal de Justicia de la Unién Euro-
pea, en cuyas sentencias, sobre todo desde hace
un par de décadas, se aspira a que la normativa
societaria de cada pais no impida la vigencia de
las libertades fundamentales sobre las que se
edifica la Unién Europea: libertad de estable-
cimiento, libre prestacién de servicios, libertad de
circulacién de personas, de mercancias y de capi-
tales. Por ultimo, conviene aludir a la creacion de
formas societarias de Derecho europeo, como es,
sobre todo, la sociedad anénima europea, con su
propia regulacién, y figura légicamente distinta
de la sociedad anénima de cada pais. Esta verti-
ente, que supone auténtica unificacién, no ha
tenido sin embargo la importancia que tedrica-
mente se le concedid.

(Es posible pensar en una uniformizacién
latinoamericana del Derecho como viene ocu-
rriendo en la Union Europea?

Seria altamente deseable que se avanzara en la
elaboracion de un Derecho de sociedades en
Iberoamérica, siguiendo el camino de la Unién
Europea, sin perjuicio, claro estd, de las necesi-
dades y conveniencias de los distintos paises del
continente americano. En mi opinién, hay algu-
nas circunstancias que podrian favorecer ese
trabajo, frene a lo que sucede, por ejemplo, en
Europa; me refiero a la existencia de una comuni-
dad lingiistica, de una historia cercana por parte
de muchos paises, a pesar, claro estd, de las dife-

rencias existentes. Hace tiempo que vengo
hablando de un “circulo juridico iberoamericano’,
cuya consolidacion seria de enorme importancia
en particular para una disciplina como el Derecho
Mercantil. Me parece conveniente mencionar, por
ultimo, que en ese circulo incluyo a Brasil, por
muy diferentes razones, creo que faciles de com-
prender. Ni el idioma es particularmente dife-
rente (frente a lo que sucede en Europa, con mas
de veinte lenguas, algunas de ellas sumamente
peculiares y escasamente conocidas), ni la histo-
ria ha sefalado caminos tan diversos frente a la
América hispana.

Dr. Embid usted ha recibido —junto con Paula
del Val Talens— el premio San Raimundo de
Penafort, concedido por la Real Academia de
Jurisprudencia y Legislacion, por el trabajo “la
responsabilidad social corporativa (RSC) y el
Derecho de sociedades de capital”. ;Nos podria
comentar brevemente sobre dicho premio y
especialmente sobre el citado trabajo de inves-
tigacion premiado?

Agradezco muy sinceramente la felicitacion por el
premio San Raimundo de Penafort, concedido en
2015 por la Real Academia de Jurisprudencia y
Legislacion de Espana, con sede en Madrid. En
realidad, esa felicitacion habria que extenderla a
la Dra. Paula del Val Talens, profesora de Derecho
Mercantil en la Universidad de Valencia, a quien
tuve el honor de dirigir su tesis doctoral en 2017,
y coautora del libro precisamente titulado “La
responsabilidad social corporativa y el Derecho
de sociedades de capital: entre la regulacion
legislativa y el soft law” (Madrid, Agencia Estatal
Boletin Oficial del Estado, 2016).

Este trabajo responde al propdsito de dotar de un
cierto caracter sistematico al fenémeno de la RSC
desde la perspectiva juridica. Se ha hablado
mucho de que la idea que inspira la RSC nada
tiene que ver con el Derecho, pues se trata de una
conducta puramente voluntaria, sin incidencia
especifica en el mundo juridico. La Dra. del Val y
yo no compartiamos este criterio y veiamos en el
Derecho de sociedades de capital, precisamente,
el marco idéneo para dotaralaRSCde una cierta
consistencia juridica. Asi se intenta en el libro,
combinando tanto la perspectiva de “Derecho
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firme” (hard law) como de “Derecho blando” (soft
law), en este ultimo caso concretada en el Codigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas, de
2015. Es verdad que, en ambos casos, la RSC se
contempla en relacion con las grandes socie-
dades, aunque las materias principalmente afec-
tadas (el interés social, el gobierno corporativo,
los derechos econdmicos de los socios, etc.)
trascienden a esa delimitacion.

Existe una tradicional adscripcion la Respon-
sabilidad Social Corporativa (RSC) a la gran
empresa organizada en la forma de sociedad
andnima; sin embargo, existe una expansion de
la RSC a otras entidades juridicas. ;Nos podria
comentar como sucede la expansion de la RSC?

En mi opinidn, la RSC se expande a otras enti-
dades juridicas (sean sociedades o no) por la via
de algunos objetivos que hoy se consideran
irrenunciables, sobre todo cuando nos encontra-
mos ante operadores econémicos en el mercado.
Me refiero a la sostenibilidad, en relacién, en
buena medida, con la proteccion del medio am-
biente, y a la transparencia; podrian alegarse
otros, desde luego, entre los cuales adquieren
cada dia mas importancia los instrumentos
predispuestos para evitar las conductas penal-
mente ilicitas de las empresas, cualquiera sea su
forma juridica.

La lucha contra la corrupcién y el soborno, entre
otros extremos, se convierten hoy en un factor
decisivo para que la idea de responsabilidad
social impregne a todos los operadores econémi-
cos en el mercado. Y, en fin, para evitar que la RSC,
por su misma amplitud, se convierta en un factor
irrelevante o muy dificil de precisar en su conteni-
do, considero que todas las circunstancias enu-
meradas pueden agruparse en una nocion, hoy
en boga, que es la llamada “informacién no finan-
ciera”; es decir, el deber que afecta a ciertas
empresas de proporcionar publicamente aque-
llos datos relativos a la actividad de la empresa
que van mas alla de lo que constituye, propia-
mente, el ejercicio de la actividad econémica en
el mercado, y sobre los que se hace preciso dar a
conocer a la sociedad, a los poderes publicos y a
los numerosos stakeholders afectados por la
actividad de la empresa la “politica” que ésta
ultima ha formulado y aplica respecto de ese

amplio conjunto de materias que, hoy por hoy,
s6lo se comprenden unitariamente bajo la forma
negativa de la “informacién no financiera”.

Se trata de un asunto sobre el que se dispone en
fechas recientes de una regulacién amplia, com-
plejay, por desgracia, no bien precisada en lo que
atane a sus extremos fundamentales. Debe desta-
carse, en este plano, la iniciativa de la Unién Euro-
pea, a través de diversas directivas aprobadas en
los ultimos anos, que los diversos Estados miem-
bros han trasladado a su ordenamiento interno.
En Espana hay que prestar atencién a la impor-
tante Ley 11/2018, de 28 de diciembre (que
reformé el Cédigo de comercio, la Ley de socie-
dades de capital y la Ley de auditoria), donde,
siguiendo las orientaciones de la Union Europea,
se restringe a las empresas de mayor dimension
el deber de informar sobre los asuntos no finan-
cieros; esa regulacién se lleva a cabo con una
perspectiva que, siendo, basicamente, de Dere-
cho firme, parece recoger también elementos del
Derecho blando, como sucede con la inclusién en
la ley, sin nombrarlo, del principio comply or
explain.

En el Peru y en Latinoamérica tenemos grandes
empresas procesadas por actos de corrupcion,
asimismo existen diversas empresas y pymes
que utilizan la herramienta de la elusion tribu-
tarias. Entonces, ;considera acertado calificar a
estas empresas como responsables social-
mente?

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) no
puede ser considerada, en si misma, como un
fendbmeno de marketing, es decir, como un
conjunto de actuaciones para mejorar la imagen
de una determinada empresa, aunque su
conducta efectiva, dentro y fuera del mercado, no
se corresponda plenamente con ella. Si, ademas,
sucede que la empresa que pretende ser social-
mente responsable, y que ha preparado a tal
efecto una ambiciosa politica de RSC, ha sido
procesada por conductas graves, incluso delicti-
vas, no resulta posible, en modo alguno, mante-
ner aquel calificativo. A tal fin resulta imprescin-
dible que haya coherencia plena entre lo que se
pretende ser (empresa “socialmente respon-
sable”) y lo que, de hecho, se es. No conviene
olvidar que, en nuestro tiempo, esta identifica-
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cion es susceptible de atraer la
atencién de los consumidores y de
favorecer, por tanto, la mejora de la
cuenta de resultados. Y es licito,
desde luego, que la RSC pueda ser
vista también como un instrumen-
to de competencia entre las
empresas dentro del mercado;
pero eso es una cosa, congruente,
por otra parte, con los principios de
nuestro sistema econdmico, y otra
es, lisa y llanamente, engafar a
todo el mundo, infringiendo,
ademas, normas fundamentales
del ordenamiento juridico.

El contexto actual de crisis sanitaria ha genera-
do que los paises promulguen diversas normas
para hacer frente a ésta. Por ejemplo, muchos
paises latinoamericanos —que incluye al
Pera— publicaron normas para permitir
sesiones no presenciales de los d6rganos de
administracion de las sociedades. Desde el
plano econédmico, ;jnos podria comentar sobre
las normas mas importantes que se han
promulgado en la Unién Europea para enfren-
tar la actual crisis del COVID-19?

El panorama europeo es sumamente heterogé-
neo, entre otras cosas porque cada pais ha segui-
do su camino en esta materia, sin que la Unién
Europea haya dictado normas, por obvias
razones, en la materia. Resulta imposible, por
ello, exponer sintéticamente aqui los caracteres
principales de la, por otra parte, intensa actividad
legislativa en los paises europeos. La idea de
favorecer las reuniones no presenciales, sean de
la junta de socios o de los 6rganos de adminis-
tracion, resulta comun a muchos ordenamientos
y creo que en este plano es sin duda muy impor-
tante que la tecnologia permita obviar la presen-
cialidad, sin impedir, por ello, que se puedan
adoptar los acuerdos que procedan en cada
momento.

Al mismo tiempo, hay paises, como Espafia, que
han dictado normas de emergencia para impedir
la puesta en marcha de algunas causas de disolu-
cidon de las sociedades (sobre todo, la debida a la
produccién de graves pérdidas). Es una medida
razonable que no debe verse aisladamente, sino
en conexion con las normas del Derecho Con-

JESUS MARIA ELENA GUERRA CERRON DE MULL...
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cursal, otro sector importante en un contexto de
tanta dificultad como el presente.

{Qué experiencia rescataria de su vida universi-
taria, que quiza conlleve a dar unos consejos a
los actuales estudiantes de Derecho que se
inclinan por estudiar Derecho Mercantil?

El mejor consejo que se puede dar al estudiante
de Derecho con inclinacién por el Derecho Mer-
cantil es que tome muy en serio la etapa de estu-
dios, que busque conseguir la mejor formacion
posible y que adopte una actitud mental, a la vez,
de apertura para absorber nuevos conocimien-
tos, pero también de caracter critico, de modo
que en vez de aceptar mecanicamente lo que
pueda decirse, por ejemplo, en las normas,
intente averiguar cuales son los intereses en
conflicto en cada situacién juridica, buscando los
argumentos que en cada caso procedan y se
decante finalmente por los que mejor se
acomoden a la normativa vigente y permitan una
asignacion justay equilibrada de los bienes juridi-
Cos.

Finalmente, ;qué mensaje podria dejar a los
lectores del Boletin Sociedades que este ano
cumplié 10 anos de ininterrumpida publi-
cacion?

Que prosigan con su labor, con entusiasmo y de-
dicacién, buscando la continuidad de tan intere-

sante iniciativa.

Muchas gracias por la entrevista.
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Espacio procesal

La “actividad probatoria” de oficio en
el proceso civil peruano

Escribe: Amaury Sebastian MUNOZ LAOS

Estudiante de 2do afo de Derecho en la UNMSM
Miembro principal del Taller de Derecho Procesal “Mario Alzamora Valdez”

El autor analiza el contenido del articulo 194 del Cédigo Procesal Civil (CPC), a partir del enfoque procesal publi-
cistay el garantista, y concluye que el modelo peruano es mixto puesto que, los medios probatorios de oficio se
admiten excepcionalmente, siempre que se respete la garantia del debido proceso.

A pesar de que ya es un hecho, gran polarizacién sigue suscitando la atribucion de la potestad probatoria al juez.
Por un lado, se encuentra el Publicismo para cuyos defensores el juez podria actuar medios probatorios, si los ya
ofrecidos por las partes no han generado la conviccidn necesaria para solucionar correctamente el proceso. De
tal manera el proceso encontraria el cauce a su fin: la justicia.

En oposicion tenemos al Garantismo, corriente que niega la admisibilidad de los medios probatorios de oficio,
pues de permitirlo se contradiria al principio dispositivo que deberia orientar al proceso. Segun este enfoque, el
juez debe dirigir imparcialmente el proceso. Si aquel pudiese incorporar medios probatorios, estaria participan-
do como una de las partes rompiendo con los principios del proceso (Priori 2019, 18-27). |

Expuesto ello, ;como se regula esta actuaciéon de oficio
en nuestro CPC? Al respecto es fundamental el articulo
194 del CPC.Tras ser modificado por la Ley N° 30293, sus
alcances se han ampliado en cuanto a lo que a los
medios probatorios de oficio corresponde. Segun su
redaccion, el juez -como ya se sehalaba previamente-
puede actuar medios de prueba adicionales a los
otorgados por las partes. No obstante, el mismo texto
ofrece una serie de limites a esa potestad.

Primero, es un acto procesal de naturaleza excepcional previsto para cuando los justiciables no hayan logrado la
conviccién del juez mediante los medios probatorios ya ofrecidos y, por lo tanto, la controversia ain no pueda
ser resuelta. Asimismo, es un requisito solemne para la actuacién de medios probatorios su debida fundamen-
tacion. También, la iniciativa del juez debe referirse a las fuentes de prueba sefaladas por los litigantes. Por otra
parte, la actuacién probatoria del juez no puede reemplazar la carga probatoria de las partes, salvaguardando su
derecho a la contradiccién (Alfaro 2015, 259-264).

Estudiando estas disposiciones procesales, podemos interpretar que, si bien el juez ha sido investido de faculta-
des probatorias, ellas no son irrestrictas, sino que, por el contrario, la materializacién de tal poder es solo acceso-
ria en tanto se supedita a condiciones muy excepcionales y determinadas. Por lo tanto, nuestro ordenamiento
procesal estaria en el marco de un modelo mixto, en tanto la iniciativa probatoria del juez es excepcional, garan-
tizando en todo momento los derechos de las partes.
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Tercer proyecto realizado

LOS TITULOS VALORES EN EL PERU:
TITULOS VALORES Y DERECHO DE

MERCADO DE VALORES

Legislacion, doctrina, practica, reforma y derecho comparado

Resena

Los titulos valores en el Peru: titulos valores y
derecho de mercado de Valores. Legislacidn,
doctrina, prdctica, reft y derecho comp

do es el tercer proyecto que realiza el Grupo
de Estudios Sociedades y el Boletin Socieda-
des, conformado por estudiantes y egresados
de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica
de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos.

[...]

[Elste libro esta compuesto por dos partes: la
primera en torno a los titulos valores y la
segunda respecto al derecho del mercado de
valores. Una division general sobre dos temas
o dreas que comprende una obra que aborda
de manera critica y/o explicativa parte de la
legislacion y la aplicacion de la misma, dentro
derecho comercial peruano; asi como el
desarrollo de tematica especializada por
medio de los analisis y/o estudios que han
escrito cada uno de los coautores.
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