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Comentario

El metaverso: El siguiente nivel
de experiencia en Internet

Escribe: Manuel de Jesis ACOSTA DELGADO (*)

Se ha vuelto de moda y mucha literatura se puede encontrar en Internet sobre este tema. Si bien la palabra
«metaverso» no tiene una definicion en el Diccionario de la RAE (1), hoy cada vez mas personas hablan de ella
y coinciden en sefalar que se trata de un entorno virtual donde las personas podemos interactuar con otras
introducidos en dicho ambiente (inmersion virtual). Seria el siguiente paso de la interaccion en Internet.

En un reciente articulo publicado en la BBC Mundo, se sefalaba que el metaverso es un mundo virtual donde
lo real y digital se integran utilizando tecnologias como la realidad virtual y la realidad aumentada al que se
podria acceder mediante gafas de realidad aumentada y aplicaciones en teléfonos inteligentes donde la
interaccién de las personas se realizarian a través de avatares digitales (Tzanidis, parr. 9). Hoy existen ejem-
plos de estos como The Sandbox que es una plataforma de juegos virtuales (2) o Decentraland donde se
puede incluso comprar terrenos digitales.

Asi como ocurre en nuestros dias, en que cada quien cuenta con un usuario y contrasefa en alguna red social
que la maneja desde un Smartphone para interactuar con familiares, amigos, seguidores, estudiantes,
maestros, empresas, instituciones publicas o privadas, etc., es muy posible que dentro de pocos afos sea
muy comun que nos interrelacionemos con nuestro avatar (3) personal con unas gafas de realidad virtual en
diversos metaversos donde nos encontremos adscritos. No sera extrafio decir: «<Nos vemos manana en la
reunién anual en el metaverso de la empresa» o «<No lleguen tarde al matrimonio en el metaverso de la parro-
quia de la ciudad». Sin duda, sus usos no tienen limites y queriendo o no, deberemos contar con nuestro
avatar personal. Serd una nueva forma de participar en el proceso de colonizacién de nuevos mundos, pero
esta vez, virtuales.

El concepto de metaverso serd el nuevo nivel de experiencia en el uso del Internet y en el que las grandes
firmas tecnoldgicas estan apostando. Facebook cambié de nombre a «<Meta» —no es una simple casuali-
dad—. Es probable que su empleo sea tan masivo —por lo novedoso y parecido a la realidad— que genere
un cambio sustancial en la forma en que interactuamos especialmente en las formas en que intercambiamos
bienes y servicios, asi el uso de las criptomonedas —muy usadas en los metaversos— sera tan necesario
como lo es el uso de la tarjeta de crédito.

Como en cualquier interaccion humana, la confianza serd necesaria para que su uso sea masivo. Como
alguna vez escuché: «La confianza no admite grados». Por ello los metaversos deberan de dotar la mayor de
las sequridades contra los usos ilegales de los mismos, como puede ser los fraudes, el lavado de dinero, el
terrorismo cibernético, etc. Estos son algunos de los retos que tienen que ser superados por los especialistas
en estas tecnologias.

Hoy ya existen metaversos y el Derecho, como en toda interaccién humana, también tiene y tendra algun rol
importante para acompanar el proceso. No es casualidad ver en el mercado mas cursos o eventos relaciona-
dos a la tecnologia Blockchain, Fintech, etc. Debemos estar preparados.

Notas
(1) https://dle.rae.es/metaverso
(2) https://www.sandbox.game/en/

(3) «4.m. Inform. Representacion gréfica de la identidad virtual de un usuario en entornos digitales.». Consultese: https://dle.rae.es/a-
vatar?m=form

Avatar segun el Diccionario Oxford Languages significa: «ldentidad virtual que escoge el usuario de una computadora o de un video-
juego para que lo represente en una aplicacién o sitio web.».

Referencias

Tzanidis, Theo. 2022. «<Metaverso: por qué hay compaiiias que estan gastando millones comprando terrenos virtuales». 12 de enero.
Acceso el 30 de enero de 2022. https://www.bbc.com/mundo/noticias-59943794

(*) Coordinador del Boletin Sociedades y miembro honorario del Grupo de Estudios Sociedades — GES



1S ociedades

® Martin MajiafaP Photo/picture alliance

Caso Repsol: Responsabilidad de Repsol
ante el derrame de petrédleo

Escribe: Lesly YPARRAGUIRRE RIVERA

Estudiante de 4to afio de Derecho de la UNMSM
Miembro principal del Grupo de Estudios Sociedades - GES

I. Introduccion

«El derecho a la preservacion de un medio am-
biente sano y equilibrado entrafa obligaciones
ineludibles para los poderes publicos de mante-
ner los bienes ambientales en las condiciones
adecuadas para su disfrute (...) tal obligaciéon
alcanza también a los particulares y, con mayor
razén, a aquellos cuyas actividades econdmicas
inciden, directa o indirectamente, en el medio
ambiente», asi lo sefala el Tribunal Constitucional
en el Expediente N.° 01272-2015-PA/TC.Y en este
contexto, es oportuno comentar el caso de la
empresa Repsol, la cual seria presuntamente
responsable del derrame de 6,000 barriles de
petréleo en el mar. Al respecto, el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Perd, en su cuenta de
Twitter, calificé este hecho como «el peor desas-
tre ecolégico ocurrido en Lima en los ultimos

tiempos» e indicé que la empresa ha ocasionado
un grave perjuicio a cientos de familias de pesca-
dores, por lo que debe resarcir ese dafo de
manera inmediata.

Il. Origen

El sdbado 15 de enero del ano en curso, el mar
peruano fue contaminado con 6,000 barriles de
petroleo durante las operaciones de descarga del
Buque Tanque Mare Doricum, en las instalaciones
del Terminal Multiboyas N° 2, de la Refineria La
Pampilla S.A.A., a cargo de Repsol, en Ventanilla.

En un inicio, al reportarse los hechos, Repsol
habria intentado minimizar la magnitud de los
danos del derrame con informacion inexacta; sin
embargo, el ministro del ambiente, Rubén
Ramirez, desmintié a la empresa informando que
el derrame fue de 6,000 barriles de crudo. A su
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vez, Repsol carecia de un plan de contingencia para
este tipo de casos y no habria ejecutado acciones
efectivas para contener y limpiar las zonas contami-
nadas.

Asimismo, en atencidn a su inaccién ante el
presente desastre ecoldgico, cabe recordar las
multas de la empresa producto de sus malas practi-
cas ambientales en los afos 2013, 2016 y 2018, las

cuales ya advertian su respuesta ante esta situacion.

lll. Sanciones y multas

Tal como precisa Rubén Ramirez, el ministro del
ambiente, en un articulo de Gestién, el 26 de enero
de 2022, la empresa podria recibir una multa que
asciende hasta 30,000 UIT (equivalente a S/ 138
millones).

Asimismo, Miriam Alegria, presidenta de la OEFA,
anadié que Repsol tenia como plazo maximo hasta
el martes 25 de enero para identificar las zonas afec-
tadas, sin embargo, la empresa no cumplié. En
consecuencia, el miércoles 26 de enero, Miriam
Alegria expresé que, vencido el plazo para el cum-
plimiento de la primera medida, la identificacién de
las zonas afectadas, se inicié con el requerimiento
para la imposicion de la multa coercitiva.

IV. Péliza de seguros y reaseguros

El Instituto Nacional de Defensa de la Competencia
y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual (Inde-
copi) solicité a Repsol remitir la péliza de seguros 'y
reaseguros que contratd a nivel global para reme-
diar el dafno causado por el derrame de unos 6,000
barriles de petréleo en el mar de Ventanilla.

En ese sentido, Julidn Palacin, presidente ejecutivo
del Indecopi, indicé que la péliza debié activarse el
domingo 16 de enero, nombrar a un ajustador inter-
nacional y utilizar los fondos que fueran necesarios
para contratar a las empresas especializadas que se
encarguen de la limpieza ecoldgica.

V. Comentario final

Es necesario persistir en la exigencia a la empresa
Repsol respecto a la péliza de seguros y reaseguros,
la misma que debe cubrir la responsabilidad civil
por los dafos causados al medio ambiente y a los
ciudadanos. Asimismo, proceder a limpiar el mar
peruano.

En la misma linea, se insta al Estado a investigar el
caso desde todas las instancias correspondientes

para determinar una sancién a los responsables,
evitando asi la impunidad y velar por el cum-
plimiento de las reparaciones adecuadas a las
familias afectadas y, con ello, efectivizar su obli-
gacion de respeto y garantia del derecho a vivir en
un ambiente limpio y saludable.

Referencias

Redaccion EC. 2022. «Indecopi sobre derrame de
petroéleo: Se agrava responsabilidad de Repsol por
no activar poliza de seguro a tiempo». El Comercio,
21 de enero. Acceso el 22 de enero de 2022.
https://elcomercio.pe/economia/peru/indecopi-so
bre-derrame-de-petroleo-se-agrava-responsabili-
dad-de-repsol-porque-no-activaron-poliza-de-se
guro-a-tiempo-nndc-noticia/?ref=ecr

El Peruano. 2022. «Presidente del Indecopi conside-
ra que Repsol debe indemnizar al Estado peruano».
El Peruano, 19 de enero. Acceso el 22 de enero de
2022. https://elperuano.pe/noticia/137708-presid
ente-del-indecopi-considera-que-repsol-debe-in-
demnizar-al-estado-peruano

El Peruano. 2022. «Peru Libre pide a Cancilleria
respaldar accién juridica del Indecopi a favor del
Peru ante derrame de petréleo». El Peruano, 23 de
enero. Acceso el 23 de enero de 2022. https://elpe-
ruano.pe/noticia/137945-peru-libre-pide-a-cancill
eria-respaldar-accion-juridica-del-indecopi-a-fa-
vor-del-peru-ante-derrame-de-petroleo

Torrico, Denisse. 2022. «Exigen que Repsol asuma
responsabilidad por el desastre ecologico». La
Republica. 21 de enero. Acceso el 22 de enero de
2022. https://larepublica.pe/sociedad/2022/01/20
/derrame-de-petroleo-exigen-que-repsol-asu-
ma-responsabilidad-por-el-desastre-ecologico-refi

neria-la-pampilla/

Redaccién Gestion. 2022. «OEFA inicia imposicion
de multa a Repsol por derrame de petréleo».
Gestidon, 26 de enero. Acceso el 27 de enero de
2022. https://gestion.pe/peru/oefa-inicia-imposici
on-de-multa-a-repsol-por-derrame-de-petroleo-n
oticia/?ref=gesr&fbclid=IwAR2ygCQ260qIVal1TH_

jydwOKk5aydBY7FV2twfbRzPEAc2dOh3hDiwEX-
VM
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Compliance para PYMES

Escribe: Diana Carolina QUISPIALAYA ESPINOZA

Egresada de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la UNMSM
Miembro honorario del Grupo de Estudios Sociedades — GES

I. Introduccion

Es necesario tener en cuenta que la mayoria de
las empresas en nuestro pais son las pequenas y
medianas empresas; por ello no podemos cerrar
los ojos frente a un sistema de compliance ante
ellas. El término compliance es un anglicanismo,
aunque esta gramatica extranjera es criticada por
muchos, al tener una lengua tan rica y diversa
para referirnos al sistema de cumplimiento,
usaremos este por la habitualidad en el mundo
del Derecho.

Un caso emblematico que tenemos que recordar
que sucedio en el Peru es el de Lava Jato en el que
se descubrié toda una gran red de corrupcién en
la contratacion publica. Es cuando toma mas
importancia la figura del compliance en nuestro
pais, ya que, libera de la responsabilidad juridica a
la empresa; sin embargo, uno de los objetivos
principales del presente articulo es fundamentar
la verdadera filosofia del compliance que no

deberia ser la implementacién de este solo para
tener una excusa absolutoria de la comision de
ciertos delitos, sino como un modelo de gestiény
de ética empresarial.

Serian estos los fundamentos principales del
porqué las PYMES necesitan implementar un
modelo de compliance en su estructura corpora-
tiva. Teniendo en cuenta estas ideas, desarrollare-
mos el trabajo de la siguiente forma: explicare-
mos el compliance, la cultura del compliance,
responder si es necesario la implementacién en
las PYMES, finalmente como puede hacerse.

Il. Compliance

El compliance es un sistema de autorregulacién
voluntario y donde las mismas empresas contro-
lan su incumplimiento normativo. Se refiere a
pautas organizativas y procedimentales que se
instauran para que se cumplan reglas y normas,
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en ese sentido se detecta y previene los riesgos de
incumplimiento normativo, asi como su investi-
gacién y se toman las respectivas medidas, todo
ello forma la gestion empresarial de riesgos de
incumplimiento como sostiene Montaner (s.f.,3).

De acuerdo a la Confederacién Canaria de Empresa-
rio (2019, 6), el compliance o cumplimiento norma-
tivo nace en el mundo empresarial anglosajon, en el
sector financiero y se basa en implementar las
politicas y procedimientos adecuados y suficientes
para garantizar que la empresa (directivos, emplea-
dos y agentes vinculados) cumpla con el marco
normativo aplicable que no solo esta formado solo
por las leyes y reglamentos, sino que incluird tam-
bién las politicas internas, compromisos con clien-
tes y cédigos éticos.

lll. Cultura del compliance

El compliance esta estrechamente relacionado al
ambito penal; sin embargo, debe este analizarse
desde todos los ambitos normativos, incluso dentro
de los ambitos normativos internos de la empresa
para tener una gestion completa de los riesgos,
como sefala Carrau (2016, 13) no solo debe consi-
derarse al compliance como un sistema preventivo
de penas, sino también de sanciones administrati-
vas o sanciones internas. De esta forma, ya no se ve
al compliance solo como sistema preventivo de
penas, sino de un modo de gestion.

Para reforzar esta idea la propia Fiscalia General del
Estado de Espana en su Circular 1/2016 (2016, 39)
sefnala que el legislador penal, mediante esta regu-
lacién, ha asumido una tarea mas propia del ambito
administrativo, esto es porque al implementar un
programa de compliance responde a cuestiones
societarias, corporativas.

Esta misma circular, nos afirma un punto determi-
nante, el cual es “los modelos de organizacion y
gestion o corporate compliance programs no
tienen por objeto evitar la sancién penal de la
empresa sino promover una verdadera cultura ética
empresarial” (2016, 39). De ello, se aterriza y acepta
que muchas empresas usaran estos programas con
el unico fin de evitar ser penados por ley. He aqui
que, se debe seguir reafirmando en todo lugar y no
solo en Espana que el compliance tiene como
verdadero motivo promover una cultura corporati-
va que respete la ley y que la absolucion de una
pena por la comision de un delito sea eventual en
cuanto al programa.

Ademds de promover una mejor finalidad los
programas de compliance, es necesario mencionar,
que estos son una garantia para quienes contraten
con esta empresa. Sostiene Carrau que es previsi-
ble que con el tiempo las administraciones publi-
cas pongan como requisito la acreditacion de un
programa de compliance para las contrataciones
publicas y usar esta como una herramienta en la
lucha contra la corrupcién. Asi como esta posibili-
dad, el compliance puede ser necesario también
para competir en el mercado.

Actualmente, el compliance se abre mas al mundo
como una forma ética y de principios que dan lugar
al resquebrajamiento del orden juridico a nivel
mundial, ni mencionar la gran corrupcién que se
da en Latinoamérica. De no promover un sistema
mas ordenado se seguiran viviendo mas crisis
politicas, econdmicas y sociales.

IV. ;Es necesario un modelo de prevencion de
delitos para PYMES?

Un punto de partida para responder la pregunta es
analizar las cuestiones relacionadas a la eficiencia y
la responsabilidad, no solo es sobre por qué com-
prometer un gasto de recursos para implementar
un sistema de compliance. En la Ley N° 30424 que
requla la responsabilidad administrativa de las
personas juridicas por el delito de cohecho activo
transnacional se propone que la implementacion
de un modelo de prevencion no sea obligatoria
—pues no es la Unica forma de evitar la comisién
de determinados delitos—, por ello es valido que
un empresario se cuestione si es necesario o no el
compliance, cuando advierte que este programa
no es obligatorio, pero comprende que puede ser
trascendente para el futuro de la empresa.

Ademas, al ver a este sistema preventivo no solo
desde una visiéon del derecho penal, es decir como
la forma de liberarse de la responsabilidad juridica,
sino verlo como una forma de gestiéon y una cultura
de ética empresarial, ya explicado en el anterior
punto justifica los costos de su implementacién y
un verdadero mejor motivo para hacerlo. No solo
ello, los empresarios de la PYMES deben de cono-
cer todos los beneficios que se obtiene al imple-
mentar un modelo de compliance. De acuerdo al
Instituto de Oficiales de Cumplimiento (2020, 7)
estos beneficios serian los siguientes:

- Desde una perspectiva juridica, la pequena o
mediana empresa contaran con un modelo de
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compliance que puede eximirlo de responsabilidad
penal en determinados delitos.

- Econdmicamente, al tener este sistema dentro de
la empresa para impedir la realizacién de delitos, la
empresa se podra ahorrar el pago de las multas y no
habra pérdidas financieras por estos delitos.

- En cuanto a la reputacién, la empresa tendra un
mayor valor y reconocimiento frente a la competen-
cia, asimismo, los resultados seran positivos lograr
el éxito y no caer en el fracaso que pueda causar una
mala reputacién en el mercado que podria ser
provocado por los medios de comunicacién, por
ejemplo.

- También, tenemos condiciones favorables en
cuanto a la continuidad del negocio porque el com-
pliance dara mayor garantia de ello.

- A nivel de mercado, introducir elementos que lo
diferencian de otras empresas, gana la delantera en
cuanto a clientes, proveedores y potenciales
contratantes.

- Ademas, los trabajadores compartiran los mismos
valores y el mismo proyecto que los encaminard a
lograr los objetivos empresariales con mas facilidad,
todo ello da identidad a la empresa.

- Finalmente, serd una empresa de mayor calidad, al
estar comprometida de forma voluntaria con un
mejor sistema que cumpla las leyes y asegure todos
estos beneficios con la implementacion de un
modelo de compliance.

Por otro lado, debemos de tener en cuenta cuales
son las limitaciones para las PYMES para implemen-
tar un sistema como el indicado. Estas, en particular,
se concentran en los pocos recursos financieros, ya
que se tiene que delegar a otra empresa la gestion
del modelo de compliance y que haya un trabajador
o darea dentro de la empresa dedicada a esto.
Entonces, comparamos con Espana, donde el legis-
lador permite que el administrador de las PYMES
sea el encargado de vigilar y controlar el cum-
plimiento normativo en la empresa, siempre y
cuando tenga cierto conocimiento de los preceptos
legales, realice la evaluacion y gestién de riesgos de
la empresa (Confederaciéon Canaria de Empresarios
2019,24).

V. Implementacion de compliance para las PYMES

Aqui desarrollaremos el primer paso para imple-
mentar un sistema de compliance, cémo ir imple-
mentando un modelo de compliance en las PYMES

y lo que sefala la Norma ISO 19600.

El primer paso es tomar la decision consciente,
deliberada y firme de iniciar este sistema en la
empresa, con estos adjetivos nos referimos a que la
empresa tiene que implementar un modelo que
sea eficazy adecuado para sus propias necesidades
y en cuanto corresponda. De implementar un
modelo que no le sea util a esa misma empresa,
como por ejemplo al copiarlo de otra empresa, no
serd un verdadero sistema de cumplimiento ni
tampoco servird a una forma de gestion. Es por ello
que las empresas encargada de realizar un sistema
de compliance recaban documentacién, realizan
disefnos, dan charlas, todo esto es de forma perso-
nalizada.

Una vez tomada la decision, Carrau (2016, 20)
sefiala que una buena opcién para la PYMES seria ir
implementando el sistema por fases, es decir, el
primer afo enfocarse en la prevencion de respon-
sabilidad penal, en los afos posteriores los demas
ambitos.

El proceso de implantacién del compliance se da
primero con la presentacion a los administradores
de la documentaciéon organizativa existente, un
diseno mapa de estructura organizativa y disefo
mapa de actividades externas e interna, para que
aprueben la politica de cumplimiento; segundo,
una reunion con la alta direccién para contrastar
mapas, diselo mapa de riesgo penal y disefo de
reglamento de compliance; tercero, se toma la
decision y seleccién oficial del compliance, disefia
el canal de denuncias y el programa de formacion;
cuarto, se prepara la implantacién del compliance;
quinto, se implanta y forma el sistema que siempre
tendra que mejorarse por los cambios normativos,
nuevas tecnologias, etc.

De acuerdo a la Norma ISO 19600, podemos iniciar
un plan de compliance de la siguiente forma:

1. Identificar y analizar los riesgos penales relevan-
tes que afectan a la empresa, tanto riesgos propios
de su actividad, como riesgos comunes de la
realizacion de la actividad econémica. Esta investi-
gaciéon no debe hacerse como algo aislado del
resto de areas de cumplimiento legal de la empre-
sa, sino evaluar todas las politicas, manuales y
procedimientos de la empresa donde pueden
existir riesgos penales: gestion de la seguridad de
la informacién y proteccién de datos, recursos
humanos, prevencion y blanqueo de capitales,
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marketing, propiedad intelectual, etc. Algunos de
los riesgos mas frecuentes son la apropiacién
indebida de activos, soborno o corrupcién, manipu-
lacion contable, transacciones no autorizadas,
obtencién de financiaciéon fraudulenta, blanqueo
de dinero, fraude fiscal o abuso de informacién pri-
vilegiada. 2. Desarrollar una planificacién para
abordar los riesgos de compliance y alcanzar los
objetivos. También se deberdn identificar los
procesos y controles que la empresa ya tiene pues-
tos en marcha para hacer frente a los riesgos detec-
tados. 3. Elaborar el modelo de prevencion penal
(compliance), no siendo suficiente cualquier siste-
ma, sino uno idéneo para prevenir los delitos y
detectarlos a tiempo. Se deberd evitar copiar mo-
delos de otras empresas, tal y como ha manifestado
la Fiscalia General del Estado. En la Circular que
comentamos anteriormente, la Fiscalia recuerda
que un programa copiado puede no ser idéneo e
insuficiente para exonerar a la persona juridica de
responsabilidad penal, pues esta practica supone
un mero maquillaje alejado del cambio cultural y
ético que el compliance trata de introducir. Algunos
elementos a considerar y/o establecer son: protoco-
los de toma de decisiones, que deberan garantizar
altos estandares éticos en la contratacién y promo-
cién de directivos; gestion de recursos financieros,
pues el control de los flujos econémicos supone
una forma bdsica de prevencion de delitos; sistema
de denuncias internas, siguiendo las directrices de
la AEPD y en cumplimiento de la obligacién de
informar de posibles riesgos e incumplimientos;
sistema disciplinario, que cree infracciones por
incumplimientos normativos; verificacién periddica
del modelo y siempre tras la necesaria adaptacion
después de la evaluacion de riesgos y, posterior-
mente; y formacién, como medida de comuni-
cacion y difusiéon adecuada a todos los afectados. 4.
Evaluar el desempeiio del programa y los informes
de compliance. 5. Gestion de los incumplimientos y
mejora continua del modelo. 6. Acreditar la eficacia
e idoneidad del modelo de compliance, garantizan-
do la exculpacion de la empresa en un potencial
litigio penal. La normativa requiere de la empresa
que, en sede judicial, sea capaz de probar que el
modelo de prevencién y gestion es idéneo segun lo
dispuesto en la Circular de la Fiscalia 1/2016. En
cuanto a la forma de la prueba, mas alla de la exis-
tencia de un modelo o un cédigo ético, se podran
utilizar aplicaciones informaticas que controlen los
procesos internos de la empresa, o se podran acudir

a certificaciones sobre la idoneidad del modelo.
(Confederacién Canaria de Empresarios 2019, 83)

VI. Conclusiones

6.1. El compliance consiste en la implementacién
de politicas y procedimientos para el cumplimien-
to de leyes y reglas, no solo es la normativa emitida
por los legisladores, sino también las reglas inter-
nas dentro de la empresa con el fin de respetarlas y
en caso se materialice el riesgo de incumplimiento,
investigarlo y reaccionar frente a estos.

6.2. La cultura o filosofia del compliance es la razén
de ser de este; lo cual responde a la verdadera
causa de porque deberia de implementarse un
sistema en las empresas. En un primer encuentro,
entendemos al compliance desde una perspectiva
del derecho penal que es como un sistema preven-
tivo o tener una excusa absolutoria de determina-
dos delitos; sin embargo, tras una trascendente
reflexién, se toma a este sistema como un modelo
de gestion, no solo para prevenir la posible comi-
sion de delitos, sino también aplicable a otros
ambitos normativos como el administrativo y tam-
bién a nivel interno con el fin de crear una real
cultura de ética empresarial que promueve un
mejor orden corporativo, legal.

6.3. Consideramos que si es necesaria la imple-
mentacion del compliance en las PYMES, tras una
evaluacién de pros y contras. Las razones a favor
son que llevara consigo la exencién de responsabi-
lidad juridica respecto de algunos delitos, con ello
no pagara multas ni habra sanciones, el valor de la
empresa aumentara frente a la competencia,
asegura la continuidad en el negocio, al diferen-
ciarse de otras empresas, se convierte en una mejor
opcion para los clientes, contratantes y provee-
dores, serd una empresa con identidad al perseguir
los mismos objetivos y valores, todo ello elevari la
calidad empresarial.

Al ver al compliance como un modo de gestiény la
promocion de la cultura ética empresarial, las
PYMES mejoraran el orden interno y se enfocaran
en sus objetivos con mayor facilidad. Una gran
limitante es el factor econdmico, sin embargo, una
vez superado este obstdculo es un proceso de
continua mejora. Para tomar esta decision, se tiene
que ser consciente de todo ello porque si no sera
en vano.

6.4. El primer paso es tomar la decisiéon de incorpo-
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rar un sistema preventivo a la empresa, el cual tiene
que ser adecuado y eficaz para su correcto funcio-
namiento. La implementacién del compliance en la
PYMES debe ser por etapas debido a sus limita-
ciones, en un primer momento abordar el tema
penal, luego la prevencién de riesgos laborales, etc.
La metodologia de la funciéon es un proceso de
mejora continua, mediante reuniones, informacioén,
mapas, disefnos, etc. Tal como sugiere la norma ISO
19600.

VII. Referencias

Carrau, Rafael. 2016. Compliance para PYMES.
Valencia: Tirant lo Blanch.

Confederacién Canaria de Empresarios. 2019. Guia
compliance para PYMES. Espafa. Acceso el 29 de
noviembre del 2021. https://www.ccel-
pa.org/wp-content/uploads/2019/12/Gu%C3%A-
Da-Compliance-para-PYMES.pdf

Fiscalia General del Estado. 2016. Circular 1-2016.
Espafa. Acceso el 29 de noviembre del 2021.
https://www.pactomundial.org/wp-content/uploa

ds/2016/09/Circular-sobre-la-Responsabilidad-Pe-
nal-de-las-Empresas.pdf

Instituto de Oficiales de Cumplimiento y Master
"Compliance Officer" de la Escuela de Gobierno de
la Universidad Complutense de Madrid. 2020. Guia
practica de compliance para PYMES. Espana.
Acceso el 29 de noviembre del 2021. https://ww-
w.iocumplimiento.org/wp-content/uploads/2020
/09/GU1%CC%81A-PRA%CC%81CTICA-DE-COM-
PLIANCE-PARA-PYMES_compressed.pdf

Martinez et al. 2019. Guia de implementacién de
compliance para pymes. Acceso el 29 de noviem-
bre del 2021, http://www.worldcomplianceassoci-
ation.com/documentacion/Guia_Compliance_we

b_v.02.pdf

Suyén, Romina. 2020. El compliance: un modelo
gue se implemente cada vez mas en Peru. Acceso
el 29 de noviembre del 2021. https://www.-
lal.com.pe/el-compliance-un-modelo-que-se-im-
plementa-cada-vez-mas-en-peru/

s OCIEDADES

s

2
éﬂ

soC!FRﬁPEs

g

Obras publicadas por Sociedades




S ociedades

La herencia en el Peru: La legitima y la libertad
testamentaria

Escribe: Jaritza Pilar LIVIA VALVERDE

Egresada de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la UNMSM
Miembro honorario del Grupo de Estudios Sociedades — GES

I. Introduccion

"Dejarles todo mi dinero a mis hijos seria una
irresponsabilidad”, dijo Bill Gates (El Pais 2011). Y
no fue el Unico. Warren Buffett, cuando dond el
99% de su patrimonio a organizaciones benéfi-
cas, argumento que lo hacia porque queria darles
a sus hijos “lo suficiente para que sientan que
pueden hacer cualquier cosa, pero no tanto como
para que no quieran hacer nada”. (El Economista
2021).

Muchos multimillonarios han hecho lo mismo.
Han donado gran parte de su patrimonio a orga-
nizaciones benéficas o los han invertido, dejando
solo una pequena parte a sus herederos; o a
veces, hasta nada, como fue el caso de la tan
conocida Paris Hilton. Su abuelo declaré abierta-
mente que debido a sus escandalos la deshereda-
ba completamente.

Las razones que estan detras de esas decisiones
son varias. Los propietarios del patrimonio here-
ditario no confian en la gestion que pueden
realizar sus familiares sobre dicho patrimonio, o
desean que éstos aprendan a crear su propio
patrimonio. Sea cual sea la razén, este fenémeno
social nos permite reflexionar sobre la herencia
en el Pery, y si en nuestro pais seria posible
desheredar a los hijos como lo hacen estos multi-
millonarios.

Il. La herencia en el Peru

La herencia es aquella parte del patrimonio del
causante, constituida por bienes, derechos y obli-
gaciones, que se trasmite a sus sucesores, cuando
el causante fallece. Esto sucede de manera
automatica, pues asi lo establece la ley (articulo
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660 del Codigo Civil). Los sucesores se clasifican en
dos tipos: los herederos y los legatarios.

Dentro de los herederos encontramos a los herede-
ros forzosos y a los herederos legales. Los herederos
forzosos, como su nombre lo sefalan, son aquellos
familiares que segun la ley reciben forzosamente
una parte del patrimonio hereditario del causante;
por tanto, dicha parte del patrimonio no es de libre
disponibilidad del causante. Mientras que los
herederos legales son aquellos familiares que,
seguidamente de los herederos forzosos, son invo-
cados por la ley para heredar, pero que no tienen
asignado obligatoriamente una porcion de la
herencia.

Por su parte, los legatarios son beneficiarios convo-
cados por el causante para recibir una parte de la
herencia. Aqui podemos apreciar la voluntad del
causante. Estos legatarios en la practica podran
recibir la herencia dejada por el causante si es que
existe aun patrimonio que se les pueda entregar,
pues los primeros a heredar en la sucesiéon son los
herederos.

Como puede apreciarse, segun nuestra normativa,
hay ciertos familiares que por ley siempre recibiran
una parte del patrimonio del causante. Por mas que
el causante no quiera hacerlo, o haya decidido
entregar su patrimonio a otras personas, la ley ya ha
ordenado quienes heredan obligatoriamente una
parte de su patrimonio. Estos son los llamados
herederos forzosos.

Segun el articulo 724 del Codigo Civil, los herederos
forzosos son los hijos y demas descendientes, los
padres y demas ascendientes y el conyuge o, en su
caso, el integrante sobreviviente de la unién de
hecho. La parte de la herencia que ellos reciben de
manera obligatoria por ley es la legitima.

lll. La legitima

Segun el articulo 723 del Codigo Civil, la legitima se
define como una parte de la herencia de la que no
puede disponer libremente el testador cuando
tiene herederos forzosos. Como lo mencionamos
anteriormente, es aquella parte de la herencia que
la ley les otorga a ciertos familiares.

La legitima no es una figura reciente, se remonta
hasta el Derecho Romano. En aquella época, desde
un inicio, el paterfamilias podia disponer libre-
mente de absolutamente todos sus bienes en su
testamento, incluso si no dejaba nada a sus

herederos. Sin embargo, a finales de la etapa
republicana de Roma, los jueces de familia (cen-
tumviri) empezaron a considerar que eso contra-
venia los valores de la época, que contravenia el
officium pietatis (deber de piedad) respecto de los
hijos.

Para hacer respetar este deber moral, estos jueces
realizaban la siguiente interpretacion: una persona
que en su testamento disponia de sus bienes sin
dejar nada a sus hijos no estaba en su sano juicio,
tenia problemas mentales. Se concluia que su
voluntad estaba viciada y el testamento era anula-
do parcialmente, de tal manera que era validoenla
medida que queden bienes para el heredero. Con
este razonamiento continuamente utilizado, los
jueces permitieron que los herederos puedan
interponer una querella inofficiosi, para exigir
parte de la herencia.

Bajo esa figura, el hijo que no fue considerado en el
testamento del paterfamilias, podia impugnar
dicho documento. Como dicha figura atacaba todo
el testamento, se crearon posteriormente las
cuotas o porciones hereditarias para los hijos del
causante. Para que, de esa forma, si no se respetaba
esas cuotas, la impugnacién solo recayera sobre
éstas y no sobre todo el testamento.

La justificacion de los romanistas se puede resumir
en tres posturas. Una parte senalaba que debia
preservarse el patrimonio familiar existente, mien-
tras que otra parte sefialaba que se debia evitar el
abuso del derecho por parte del paterfamilias; y
otra parte sefalaba que el paterfamilias debia
procurar lo mejor para los suyos tanto en vida
como después de ésta.

En el Derecho Germanico se mantuvo la idea de
que los herederos debian ser los familiares, pues
segun la religién solo Dios era quien elegia a los
herederos; es decir, que la calidad de herederos
estaba determinada por el parentesco de sangre.

En la Edad Media, hubo mayor libertad testamen-
taria, especialmente por el interés de la Iglesia de
que se realizara donaciones a su favor; sin embar-
go, bajo la figura de la reserva feudal, se mantuvo la
figura de la herencia de los nobles solo a favor de
quienes por sangre lo merecian: el hijo mayor.

Con la llegada de la Revoluciéon Francesa, la figura
de la sucesién se impregno de las ideas de unidad
del contenido patrimonial y la igualdad en la
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trasmisién. Sin embargo, curiosamente, no se
favorecio al testamento porque se consideraba que
dicho acto motivaba la discordia entre familiares;
por el contrario, se formd la idea de proteger a los
descendientes y que, por tanto, debia ser la ley

quien prescribiera quienes debian ser los sucesores.

Como puede observarse, la legitima — como otras
figuras dentro del derecho de familia y sucesorio —
ha surgido por los intereses sociales de la épocay su
preponderancia en ese momento (filosofia, religion,
politica, etc.). En nuestro pais, no fue distinto.

Nuestro ordenamiento se afilié al régimen que
reconoce la sucesién forzada (la legitima). Exacta-
mente fue en nuestro Cédigo Civil de 1852 en
donde se establecio a la legitima, indicdndose que
ésta era de un quinto y de dos tercios segun la
calidad de los herederos. Lo que correspondia con
la ideologia de aquel tiempo, en donde maestros
como José Silva Santisteban validaban el derecho
natural sobre la libertad.

Luego, el presidente de la comisién reformadora del
Cédigo Civil de 1852 reforzd aun mas la idea de que
la legitima tenia como funcién la correccién de
todos aquellos abusos a los que podia llevar la liber-
tad exagerada y absoluta del padre de actuar en
contra de sus familiares. Es mas, senalé que la
porcién de la legitima debia ser el término medio
entre el derecho de propiedad del padre y el dere-
cho hereditario de los hijos. Motivo por el cual, en el
Cédigo Civil de 1936 se amplié la legitima a dos
tercios y hasta la mitad de la masa hereditaria,
segun la calidad de los herederos. Lo cual se ha
mantenido hasta nuestro actual Cédigo Civil de
1984.

El hecho de que la legitima se haya mantenido
hasta nuestros dias da pie a cuestionar dicha figura,
pues, si se asentd bajo ideologias de hace mas de
una década, razonablemente uno podria pregun-
tarse si tal y como se encuentra regulada favorece o
no a la sociedad actualmente.

IV. Cuestionamiento a la legitima

El cuestionamiento a la legitima ha creado dos
posturas en relacién a esta. En primer lugar, tene-
mos la tesis abolicionista, en la cual se postula la
desaparicién delalegitimay el respaldo a la libertad
de testar. Se concibe a la libertad de testar como un
presupuesto del derecho a la propiedad.

Podemos decir que el precursor de esta postura es
Andrés Bello (Bolanos Rodriguez 2011, 24-25),
quien consideraba que el testador debia tener
plena libertad para asignar la herencia a quienes él
consideraba merecedoras de ésta. Situacion que
permite que los hijos y parientes hagan mayores
méritos para obtener parte de la herencia. Asi, se
sefiala en esta postura que los hijos desarrollarian
sus propias facultades para satisfacer sus propias
necesidades.

Asimismo, en esta postura encontramos a Clovis
Bevilacqua (Fernandez Arce 2017, 100), quien
sefialaba que la libertad absoluta de testar ofrece
mayores ventajas al permitir a los propietarios
transferir su patrimonio al hijo o familiar que le
demostrara mayor iniciativa para sacar un mejor
provecho de su patrimonio.

La otra tesis es la proteccionista. Los defensores de
esta postura sefialan que el patrimonio obtenido
por una persona no es solo fruto del esfuerzo
personal sino también de la familia, y que, por lo
tanto, quienes aportaron a ello, deberian también
recibir esos frutos. Podemos aqui distinguir la idea
de justicia.

Asimismo, se sefiala que, ante la muerte de los
padres, dado que la familia aun sobrevive, ésta
debe encontrarse protegida; siendo importante,
por ese motivo, que la propiedad dejada por los
padres pueda garantizar la subsistencia de la fami-
liar sobreviviente.

Aquella ultima tesis es la que se mantiene en nues-
tra legislacion. De hecho, justamente por ese
motivo en nuestra Constitucién Politica del Peru la
familia es considerada un elemento importante de
la sociedad, que se garantiza mediante derechos
como el de recibir una herencia.

V. La libertad testamentaria

Si uno cuestiona la legitima, el primer elemento
negativo que uno puede pensar es la restriccion a
la libertad del causante sobre su propiedad. Ahora
bien, en respuesta de esta restriccion se sigue man-
teniendo fundamentos como la proteccién a la
familia y el orden publico, principios que, como
hemos visto, se han formado desde hace muchos
anos.

Sin embargo, ;jcuan validos siguen siendo estos



g

N

ociedades

fundamentos si existen paises que han adoptado el
sistema contrario a la legitima: la libertad testamen-
taria?

Paul Menchik (Bolafios Rodriguez 2011, 88-89),
profesor de Economia de la Michigan State Universi-
ty, analizé como se dividia la herencia en el sistema
del common law y concluyé en su estudio que la
herencia dejada por los padres a sus hijos se
distribuia en partes iguales o en un rango porcen-
tual igualitario; asimismo, concluyé que era mas
probable que un hijo heredara la empresa familiar si
era el propietario de esa empresa desde antes de
que falleciera alguno de sus padres.

En un estudio reciente realizado por la firma
Barclays Wealth (Van Thienen 2020, 1) se ha conclui-
do que la tasa de mortalidad empresarial y conflic-
tividad familiar suele ser mas baja en aquellos
paises donde predomina la libertad testamentaria
en comparacién con aquellos paises donde predo-
mina normas imperativas sobre derechos heredita-
rios.

Es decir que, en la practica, en los paises donde no
existe una obligacién de dejar cierto porcentaje de
la herencia a los hijos, los padres siguen dejando
parte de sus bienes a sus hijos y, es mas, la cuota de
dicha herencia entre los hijos es practicamente
igual. Por otro lado, el hecho de que los padres
tengan alguna preferencia por algun hijo se debera
a las virtudes que demuestre cada uno de ellos (por
eso que en el estudio realizado por Paul Menchik,
mencionado anteriormente, el hijo que heredaba la
empresa familiar era quien la habia estado gestio-
nando desde antes); motivo por el cual, de hecho,
en dichos paises sobreviven mas tiempo las empre-
sas familiares.

Ahora bien, no es que en los paises del common law
no participe el Estado en la herencia. Lo hace, pero
solo cuando el testador no ha podido disponer de
sus bienes. Es por aquella omisién que el Estado
interviene. Y, de hecho, antes de procurar dar los
bienes a los sucesores, el Estado vela por el pago de
las deudas que existan al momento de la muerte del
testador.

VI. Las externalidades negativas de la legitima

El presente articulo inicié contando la situacién de
famosos multimillonarios que decidieron no dejar
toda su herencia a sus familiares cercanos, como lo
son sus hijos; sino que, por el contrario, decidieron

donar gran parte de su herencia a instituciones de
caridad o invertirlos.

Aquel fendbmeno no seria posible en nuestro pais
dado que nuestra legislaciéon dispone que gran
parte del patrimonio del causante (2/3 partes o
1/2) sea de los herederos forzosos.

Por ese motivo, se podria decir que gran parte de
los empresarios peruanos se ven obligados a dejar
sus empresas a sus hijos, por mas que sean multi-
millonarios. Esta situacién crea diversas externali-
dades negativas, por ejemplo, las siguientes: 1) si
bien existe alguien que manejara si o si la empresa
familiar (heredero forzoso), al no asumir dicha
posicion por sus méritos, sino porque asi lo deman-
da la ley, la gestion de la empresa seria deficiente;
2) dado que la empresa familiar es por ley transmi-
tida a los herederos forzosos, quienes no necesaria-
mente tienen un vinculo con la empresa familiar,
condenan a que la empresa familiar desaparezca.

En el Perd, por mas que, al 2018, el 80% de las
empresas eran empresas familiares; solo el 30%
pasaba hasta la segunda generacién, y el 15% a la
tercera generacién. Y, muchas personas que anali-
zan este fendmeno sefalan que, uno de los moti-
vos que causa aquello es la falta de planificaciéon
sucesoria. (Gestion 2018).

Ante ello, planteo la siguiente pregunta, ;por qué
no existe la preocupacién de planificar la herencia?
Me atrevo a decir que es porque, como nuestra
legislacion ya lo realiza por el propietario, éste ya
no se preocupa en realizarlo y deja las controver-
sias a sus sucesores. Quienes, no necesariamente
tendran interés en seguir con la empresa, llevando
ésta a su disolucion.

Por el contrario, si la legislacién le diera libertad al
testador de planificar su herencia, los integrantes
de la familia se veran incentivados a participar en la
empresa para ser merecedoras de ésta, y el pro-
pietario se vera motivado a decidir darle a esos
familiares u otras personas interesadas, el manejo
de la empresa, la cual, si es manejada por quienes
tienen interés en su desarrollo, podra crecer mucho
mas.

Sin duda alguna, la situaciéon que planteo conlleva
un mayor analisis; sin embargo, es interesante el
hecho de que las estadisticas puedan demostrar la
incidencia de la herencia en el desarrollo empresa-
rial del Peru.
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VII. Conclusiones

7.1. El modelo de la herencia que hemos adoptado
en el Peru es proteccionista. El Estado protege a la
familia a través de la institucion de la legitima pues
se cree que una absoluta libertad del testador
podria dejar en el abandono a los familiares sobre-
vivientes. Es decir, en el Perd, aun se conserva el
sesgo ideoldgico de que el Estado debe proteger a
la familia a través de la legitima.

7.2. En contraposicién, en los paises con tradicion
juridica del common law, lo que predomina en la
herencia es la voluntad del testador, la libertad de
poder disponer en vida de su patrimonio como él lo
encuentre mas conveniente, siendo el papel del
Estado subsidiario. Es decir, que solo participa
cuando el testador omite disponer en vida su patri-
monio.

7.3. Las razones que motivan al primer sistema
tienen un gran peso ideoldgico y cultural. No nega-
mos que el segundo sistema también lo tenga en
parte; sin embargo, podemos notar que en ese
segundo sistema existe un analisis econdmico del
Derecho notorio en relacién al mejor aprove-
chamiento del patrimonio.

7.4. En el segundo sistema, donde predomina la
legitima, surge de la critica a la primera. Especial-
mente porque el estudio que se ha realizado sobre
este segundo sistema demostraria que los funda-
mentos del primer sistema no se contradicen
cuando se aplica la libertad de testar. Asi, bajo el
sistema de la libertad testamentaria no existe el
riesgo de dejar en desproteccion a la familia; por el
contrario, sigue existiendo la intencién por parte de
los propietarios de dejar su patrimonio a favor de
sus familiares. Siendo que, el hecho de que estos
propietarios decidan desheredar a los familiares o
darles a unos mas que otros, solo se deba al propio
comportamiento de estos familiares con el pro-
pietario o con los propios bienes.

Esas decisiones son racionales. En el sentido de que,
toda persona desea dejar sus bienes en aquellas
personas que cree que lo podran cuidar mejor,
aprovechar o merecer. Evidentemente, para realizar
este juicio valorativo, se debe conocer a la otra
persona. ;Y a quienes se puede conocer mejor? A
los familiares.

7.5. Cuando existe libertad testamentaria, no se
perjudica a la familia. El ser humano, por naturaleza,

va a querer cuidarlos o confiar en ellos. Sin embar-
go, dentro de la familia, es el testador quien puede
decir, quien o quienes merecen o deben recibir sus
bienes. Después todo, es el propietario anterior
quien estd en la mejor posicion para determinar
quién aprovecharia mejor sus propios bienes.

7.6. Si se obliga a un propietario a que sus bienes
sean heredados a favor de su familia, esta asig-
nacién de bienes seria ineficiente, en tanto y en
cuanto no es el causante quien toma la decisién. La
decision la toma quien no tiene ni idea de la
situacién actual de los bienes que se van a heredar:
los legisladores.

7.7. Los legisladores no conocen como es que se
esta utilizando un bien antes de su sucesion here-
ditaria, tampoco saben qué caracteristicas se
requieren para su correcta administracién. A pesar
de ello, mediante la ley, deciden que son los fami-
liares quienes seran los nuevos propietarios, con
total independencia de sus caracteristicas (salvo
causales especificas de desheredacion).

7.8. Se puede decir que de eliminarse la legitima y
otorgar a las personas absoluta libertad testamen-
taria, recién podria haber una situacion eficiente.
Pero no solo seria eficiente, sino que la libertad
testamentaria seria mucho mas conveniente para
los testadores.

7.9. No negamos que la legitima tenga una razén
de ser. Por algo, se impuso en su momento; sin
embargo, en la actualidad, la legitima, como se
encuentra planteada estd generando diversas
externalidades negativas en la vida econdmica de
las familias.

7.10. Actualmente, y sobre todo en el Peru, existen
muchas empresas familiares. Sin embargo, muchas
de éstas no logran permanecer como empresas
familiares; algunas, hasta desaparecen, debido a la
imposicion legal de que estas empresas sean
manejadas por los herederos forzoso, sin tener en
cuenta sus cualidades. Esta situacién no ayuda al
mejor manejo de la empresa; crea, por el contrario,
herederos pasivos. Sin perjuicio de ello, recalcamos
gue este fendmeno conlleva un mayor andlisis.
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Espacio procesal

El deber de colaboracién del
abogado en los procesos civiles
orales

Escribe: Milagros Elizabeth ALVA LOPEZ (*)

La autora, dentro del marco de la oralidad en el proceso civil, identifica la importancia del rol del abogado
litigante en el desarrollo de las audiencias civiles y, con ello, su deber de colaboracién respetando y garantizan-
do los principios de dicho modelo.

Los problemas que presenta el sistema judicial estan referidos, sobre todo, a la lentitud
de los procesos civiles. Es asi como, la oralidad surge como la solucidon mas eficiente
contra la excesiva duracién del proceso escrito. Debe precisarse que no se trata de la
supresion de la escritura, sino de un predominio de la oralidad por la incidencia de los
principios de direccidon, economia procesal, inmediacién, celeridad y contradiccién
regulados en los articulos Il y V del Titulo preliminar del Cédigo Procesal Civil, los que
también son reconocidos en el articulo 6 del TUO de la Ley Organica del Poder Judicial,
haciendo énfasis en el principio de la oralidad.
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Los actores principales (el juez, las partes y los abogados) contribuyen al éxito del modelo oral; puesto que, son
quienes van a permitir que este modelo se implemente en su totalidad y que sus resultados sean efectivos. Asi,
deben resaltarse los deberes de las partes, abogados y apoderados, con una diligente colaboracién como se
establece en el articulo 109 del Cédigo Procesal Civil.

El rol del abogado litigante adquiere importancia en los procesos orales, pues dejara de ser un abogado de escri-
torio para pasar a desenvolverse en las audiencias. De acuerdo con René Astudillo “el letrado de derecho actual-
mente no solo debe ser experto en redaccidn de escritos y fundamentacion de los mismos, sino que tiene que
dominar cualidades que se requieren para ser un buen litigante” (2018, 3). Estas habilidades se encuentran
relacionadas a la argumentacion juridica, manejo del lenguaje corporal, razonamiento juridico, agilidad mental,
entre otros.

En las audiencias se requiere que el abogado se exprese correctamente mediante argumento légicos, pues ello
permite convencer o persuadir al juez de tomar la decision final a favor de su cliente. Entonces, un correcto de-
sarrollo de técnicas de litigacion va a permitir al juez tomar conocimiento claro de los hechos y argumentos
expuestos por los abogados y, como consecuencia, lograr mejor resolucién de la controversia. Moreira y Fernan-
dez exponen que “una adecuada teoria del caso debe ser l6gica, simple, persuasiva y estratégica, pues ello
permitira la obtencién favorable del juez” (2018, 8).

De acuerdo a lo sefalado, considero que la relevancia del deber de colaboracién del abogado recae en dos aspec-
tos: primero, permite y es parte de la consolidacién del modelo oral en los procesos civiles y segundo, el desarro-
llo de las técnicas de litigacion del abogado hace posible una mejor presentacién del caso ante el juezy, con ello,
obtener una decision favorable en muchos casos.
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Los titulos valores en el Peru: titulos valores y
derecho de mercado de Valores. Legislacidn,
doctrina, prdctica, reft y derecho comp

do es el tercer proyecto que realiza el Grupo
de Estudios Sociedades y el Boletin Socieda-
des, conformado por estudiantes y egresados
de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica
de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos.
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[Elste libro esta compuesto por dos partes: la
primera en torno a los titulos valores y la
segunda respecto al derecho del mercado de
valores. Una division general sobre dos temas
o dreas que comprende una obra que aborda
de manera critica y/o explicativa parte de la
legislacion y la aplicacion de la misma, dentro
derecho comercial peruano; asi como el
desarrollo de tematica especializada por
medio de los analisis y/o estudios que han
escrito cada uno de los coautores.
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