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Comentario

Habilidades blandas en
el mundo profesional
del abogado

Escribe: Kymberly CHIRI ZEGARRA (¥)

Las habilidades blandas, también llamadas Soft Skills, son un conjunto de habilidades, aptitudes y
caracteristicas que forman parte de nuestra inteligencia emocional, por lo tanto, no son ensefiadas
de una forma académica, mediante un curso en la universidad, pero su importancia radica que nos
ayudan a desenvolvernos y desempenarnos en el mundo profesional, ya que se demuestran desde
la forma en como nos relacionamos con los demas hasta en la forma en cémo resolvemos los pro-
blemas.

Es preciso detallar cudles son las Soft Skills mas demandadas en el mercado laboral juridico, entre
las mas destacadas tenemos aquellas relacionadas con las habilidades de comunicacién, creativi-
dad, pensamiento critico, trabajo en equipo, la gestiéon de tiempo, adaptabilidad, improvisacion,
mentalidad agil, resolucion de problemas complejos, coordinacion (Fernandez).

Son estas habilidades determinantes en nuestra vida cotidiana, se encuentran relacionadas con
nuestra forma de actuar, con nuestras emociones y en cdmo nos adaptamos a nuestro entorno
laboral, ademds complementan el conocimiento académico e intelectual que poseemos.

Sin perjuicio de la lista de habilidades antes mencionadas, quisiera detenerme para comentar sobre
la resolucion de problemas que es una de las habilidades blandas mdas importantes en la profesién
del abogado, la realizamos diariamente, para ello es imprescindible poseer ademas habilidades de
comunicacion con nuestro entorno, dar a conocer nuestras ideas y a la vez recibirlas de los demas,
por lo que nuestra capacidad de escucha serd util a fin de negociar. En un equipo de trabajo influyen
nuestra adaptabilidad al entorno, coordinacion, pero sobre todo la gestion de tiempo en la que se
realiza determinada tarea implica delegar responsabilidades y entender que no siempre los resulta-
dos son los esperados por lo que debemos aprender a manejar la frustracion y el estrés que se pud-
ieran ocasionar. Todo ello va a definir el éxito que podamos tener, entonces podemos afirmar que
las habilidades blandas son un factor fundamental que van a marcar la diferencia en cada persona
y cambian el clima laboral de un equipo de trabajo potenciando la productividad de una empresa.

Los estudiantes de derecho y abogados debemos reflexionar en cémo podemos adquirir nuevas
habilidades blandas desarrollarlas y potenciarlas segun las exigencias actuales del entorno
tecnoldgico en el que nos desenvolvemos.

Referencia

Fernandez Pérez, Emilio. 2022. “Soft Skills, competencias del Abogado en un mundo pospandemia”. Revista de la Facul-
tad de Derecho de la Universidad Veracruzana 6: 3-17. https://n9.cl/jéemd

(*) Abogada del Estudio Rodriguez Angobaldo Consultoria & Recuperaciones S.A.C.



Noticia del mes

Responsabilidad solidaria de los integrantes de un
consorcio por deudas tributarias «

Escribe: Camila Brigitte DELGADO HUAMAN
Estudiante de 2do afio de Derecho de la UNMSM

La Superintendencia Nacional de Aduanas y
de Administracion Tributaria (SUNAT) ha esta-
blecido que los integrantes de un consorcio
seran responsables solidarios por las deudas
tributarias generadas por este. La responsabi-
lidad solidaria implica que cualquier miembro
del consorcio puede ser obligado a pagar la
totalidad de la deuda, incluso si fuese otro
miembro quien generd la obligacion tributa-
ria.

El articulo 445 de la Ley General de Socie-
dades establece una definicion para el consor-
cio, siendo este un contrato asociativo que
permite a varias empresas trabajar juntas en
un proyecto comun, manteniendo cierta
autonomia. Si bien cada integrante conserva

(1) Gestidn, 9 de septiembre, 2024, https://acortar.link/YJOU90

su autonomia, el consorcio como tal no tiene
patrimonio propio y depende de las aporta-
cionesy actividades de sus miembros.

I. Tratamiento tributario del consorcio

Los consorcios generan principalmente
rentas de tercera categoria, que son aquellas
derivadas de actividades empresariales.

Existen dos tipos de consorcios para efectos
tributarios: aquellos que llevan contabilidad
independiente y aquellos que no la llevan. En
ambos casos, la tributacién recae sobre las
empresas que forman parte del consorcio,
segun lo dispuesto en el articulo 14° de la Ley
del Impuesto a la Renta.
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Caracteristica

Consorcio con
contabilidad

independiente

Consorcio sin contabilidad
independiente

Contribuyente ante
SUNAT

El consorcio es | Los integrantes son los

considerado contribuyentes.

contribuyente.

comprobantes  de | comprobantes.

Emisién de | El consorcio emite los | Los participes emiten sus propios

comprobantes o lo hace el
operador designado.

Contabilidad

El consorcio lleva su| Cada participe lleva su

propia contabilidad. contabilidad o el operador lo hace

en nombre de todos.

obligaciones
fiscales

Declaraciones y| El consorcio presenta| Cada participe declaray paga los

declaraciones y paga| impuestos correspondientes a su

impuestos. participacion.

Esto significa que, si el consorcio incurre en
una deuda como, por ejemplo, el incum-
plimiento del pago del Impuesto General a las
Ventas (IGV), la SUNAT puede exigir el pago de
la totalidad de la deuda a cualquiera de las
empresas que lo conformen, independiente-
mente de cual haya sido la causante directa de
la infraccion tributaria. Posteriormente, la
empresa que haya pagado la deuda puede
accionar contra las otras para que le reembol-
sen la parte que les corresponde. Esto asegura
que la deuda sea satisfecha, aunque luego las
partes se encarguen de redistribuir el costo
entre ellas.

Il. Argumento de la SUNAT

La SUNAT argumenta que, aunque el consor-
cio es responsable del hecho generador de la
obligacion tributaria (como la falta de pago
del IGV o del Impuesto a la Renta), el consorcio
no cuenta con un patrimonio propio, por lo
que la obligacién tributaria recae sobre sus
integrantes. En ese sentido, la responsabilidad
solidaria garantiza que las obligaciones tribu-
tarias sean cumplidas, incluso si el consorcio
como entidad no tiene patrimonio propio
para cubrir las deudas. Esto otorga, a la SUNAT,
la facultad de requerir el pago de las deudas
tributarias a cualquiera de los integrantes del
consorcio, asegurando que el Estado reciba lo
adeudado, y delegando, a los miembros del
consorcio, la tarea de arreglar internamente la
distribucién de los pagos.

Ill. Acciones de la SUNAT ante consorcios
deudores

En su esfuerzo por cobrar las deudas tributa-
rias, la SUNAT identifica a aquellos consorcios
que cuentan con deudas pendientes. Esto la
faculta a tomar acciones con la finalidad de
recaudar las deudas pertinentes, las cuales
son:

- La publicacién de padrones de grandes deu-
dores.

- La atribucion de responsabilidad solidaria
no solo a los miembros del consorcio, sino

también a los representantes legales de estos.

- Atribuir indistintamente la deuda a cual-
quiera de los miembros del consorcio, incluso
después de que el consorcio deje de existir,
siempre que las deudas se hayan generado
durante su existencia.

Si bien, inicialmente esta disposicion podria
contar con opositores, debido a que a
muchos no nos parece idoneo que alguien
gue no ha cometido una infraccion la tenga
que restituir, resulta esencial entender el
fundamento de esta responsabilidad solida-
ria. El fundamente de esta normativa se sos-
tiene en asegurar una manera de reducir la
deuda que SUNAT ha detectado en 1,863
consorcios lo cual equivale a 1,200 millones
de soles. A pesar de que involucra a quienes
no causaron la deuda, estas son consideradas
e invocadas a pagar, siempre y cuando,
tengan la capacidad de pago, una medida
practica para evitar deudas prolongadas.
Ademas, se menciona que el responsable
solidario; posteriormente, puede reclamar a
los otros integrantes del consorcio la parte
proporcional que les corresponde; para asi
evitar que alguna empresa se beneficie
injustamente de otra al evitar pagar su parte
respectiva.

Referencia

Araoz Villena, L. A., & Ramirez-Gastédn Seminario, A. (2007).
Los contratos de Colaboracién Empresarial y de Asociacion
en Participacion celebrados entre Partes Domiciliadas en el
Pais: su tratamiento tributario en la Ley del Impuesto a la
Renta y en la Ley del Impuesto General a las Ventas. Derecho
& Sociedad, (28), 244-254. https://acortar.link/X326FI



N\ OC :

Reforma concursal: Proyecto de ley sobre administrador
temporal

Escribe: Estrella Milagros REYNA GORDILLO

Estudiante de Derecho 3er ano de UNMSM
Miembro principal del Grupo de Estudios Sociedades - GES

I. Introduccion

Diversos autores han explorado las penurias del
sistema concursal, tal como lo ilustra Julio Ramén
Ribeyro en su cuento "Junta de Acreedores". En
este contexto, las deudas absorben al individuo,
personificado en la empresa y todas las deci-
siones relevantes pasan a ser tomadas por un
tercero. El temor a esta situacion, vinculada a la
insolvencia, se ve agravado por la naturaleza del
procedimiento concursal. Este no presenta una
solucién; en su lugar, conduce a la sociedad
titular de la empresa hacia una extincién inmi-
nente, empezando por afectar su reputacién ante
el mercado. Ademas, el control de la empresa
recae en manos de los acreedores, dejando al
deudor concursado sin poder de administracion.
Esta situacién actual desalienta a las sociedades a
recurrir al sistema concursal como primera
opcién, convirtiéndose asi en uno de los princi-

pales problemas de este sistema.

Por esta razén, no resulta sorprendente que la
institucion encargada de llevar a cabo este
procedimiento haya propuesto, con caracter de
urgencia, una modificacion. Desde la perspectiva
del Instituto Nacional de Defensa de la Compe-
tencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelec-
tual (en adelante INDECOPI), la reforma debe
enfocarse en intensificar el control sobre la
empresa deudora para proteger los intereses de
los acreedores. Sin embargo, esta medida se aleja
del reto primordial: lograr el refinanciamiento y
reducir la duracion del proceso. Frente a estas dos
posibles direcciones, surge una pregunta clave:
(Cudl deberia ser el enfoque adecuado para
orientar este cambio?

Freepik
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Il. Regulacion en el sistema concursal en la legis-
lacion peruana

En la actualidad, el Sistema Concursal estd regido
por la Ley N°27809, promulgada en el ano 2002, la
cual permanece en vigencia. Siendo que, los objeti-
vos establecidos por esta ley inicialmente incluian la
permanencia de la unidad productiva, la proteccion
del crédito y el resguardo del patrimonio de la
empresa. No obstante, tras mas de 20 anos, el enfo-
que se ha dirigido principalmente hacia la recu-
peracion del crédito. La posicidon del Sistema es pro
- acreedor, buscando en ultima instancia una salida
ordenada de la empresa en el mercado. A pesar de
ser relativamente joven, este Sistema de Insolvencia
ha enfrentado desafios evidentes tras la emergencia
sanitaria y el declive econémico, situaciones que
han llevado a muchas empresas a recurrir a este
sistema.

Un Sistema Concursal debe ser una opcion viable
para que una empresa en situacién de insolvencia
encuentre una solucién mediante la reestructura-
cion y refinanciamiento de sus deudas. En caso de
que esto no sea posible, la alternativa seria una
salida ordenada mediante la liquidacién. En ese
sentido, es de vital importancia para el mercado
contar con una opcién de este tipo, ya que propor-
ciona un mecanismo especializado para la protec-
cion del crédito y la seguridad del sistema financie-
ro. Ademas de ello, las dificultades econdmicas no
deberian ser un impedimento para la continuidad
de una empresa, considerando los diversos factores
que intervienen. Durante periodos de crisis finan-
ciera, es una obligacion proporcionar un entorno de
apoyo que proteja, a su vez, a todo el mercado.

Ahora bien, es preciso senalar que los origenes
histéricos de nuestro régimen concursal actual se
remontan a 1932, cuando se promulgé la Ley Proce-
sal de Quiebras. Esta norma no estaba dirigida
exclusivamente a los comerciantes, sino que incluia
a todos los deudores, sin importar su naturaleza. A
lo largo del tiempo, el marco judicial que regula este
proceso ha seguido evolucionando, incluso
después de la promulgacién de la Ley N° 27809.
Desde entonces, se han implementado varias modi-
ficaciones, culminando con el decreto supremo del
2010.

En tal sentido, el sistema concursal actual ofrece
ciertas ventajas, principalmente para los acree-
dores, ya que les brinda una herramienta efectiva

para garantizar el recupero de sus créditos, asi
como un entorno eficiente para la negociaciény la
toma de decisiones colectivas. Pese a ello, también
presenta algunas desventajas importantes, como
la prolongada duracién de los procesos, la baja
rentabilidad de los mismos y el limitado porcentaje
de recuperacioén de los créditos. Lo mas desalenta-
dor es la percepcién negativa que rodea al sistema,
el cual estad estrechamente asociado con la insol-
vencia definitiva. Esto lo convierte en una opcién
poco atractiva para las empresas deudoras que
buscan una solucién a sus problemas financiero.

lll. Proyecto de Ley, modificatoria Ley del Sistema
Concursal

Durante la emergencia sanitaria y con la imple-
mentaciéon del Procedimiento Acelerado de Refi-
nanciamiento Concursal (PARC), se evidenciaron
los problemas preocupantes del actual sistema
concursal. Este modelo e instrumento se encontra-
ba desfasado en relacion con la realidad econémi-
ca peruana, lo que resultaba en una eficiencia limi-
tada. Las estadisticas muestran que 4 de cada 5
empresas que ingresan al sistema terminan en
liquidacion. Los impactos en la economia y la
disminucion de la inversién privada indican la
necesidad de buscar alternativas a sistemas o
instrumentos como este.

En este contexto, el proyecto de reforma propone
cambios especificos en 42 articulos para fortalecer
la posicién de los acreedores y su control sobre las
empresas en procesos concursales. Originada en la
opinion consultiva de Indecopi, esta reforma fue
presentada por el presidente del Consejo de Minis-
tros a través del Proyecto de Ley N°5601/2022-PE.
Aunque aun no ha sido aprobado, su analisis es
crucial, toda vez que plantea importantes impli-
cancias sobre el sistema concursal en el pais.

Pese a que la reforma busca asegurar los derechos
de los acreedores y mejorar la recuperacién de
deudas, es crucial evaluar suimpacto en las empre-
sas en dificultades. Puesto que, un control excesivo
podria entorpecer la reestructuracién y amenazar
la supervivencia de estas empresas. Por ello, resulta
esencial encontrar un equilibrio que permita prote-
ger a los acreedores sin sofocar la capacidad de las
empresas para reorganizarse y recuperarse. Lograr
este balance es fundamental para que la reforma
no solo favorezca la proteccién de los intereses de
los acreedores, sino que también fomente la viabi-
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lidad y continuidad de las empresas, contribuyendo
positivamente a la estabilidad y crecimiento
econdmico del pais.

Asimismo, este proyecto incorpora medidas y
conceptos nuevos, como la Administracién Tempo-
ral, que abarca desde el ingreso de la empresa en el
sistema hasta que la Junta de Acreedores apruebe
el Plan de Refinanciamiento o, en su defecto, la
liquidacion de la empresa. Durante este periodo, el
administrador temporal sustituirda automatica-
mente a los directores, gerentes, administradores y
otros cargos similares del deudor. Segun la Ley Ge-
neral de Sociedades (LGS), las funciones del admi-
nistrador temporal seran las que normalmente
recaen en los directores, gerentes y administradores
de la sociedad. Este punto serd explorado con
mayor profundidad mas adelante.

El proyecto de reforma también tiene como objeti-
vo fortalecer el régimen general de infracciones y
sanciones. De acuerdo con lo sefalado por el Diario
El Peruano (2023), se propone la incorporacién de
nuevas infracciones que actualmente no estan
contempladas, asi como un aumento en las multas y
sanciones econémicas que se imponen. Esta refor-
ma pretende endurecer el marco normativo, con el
fin de mejorar el control y cumplimiento de las obli-
gaciones dentro del sistema concursal, y sancionar
de manera mas efectiva las conductas que perju-
diguen el proceso o afecten a los acreedores.

Por otro lado, la modificacién tiene como objetivo
atraer mayor inversion extranjera e incrementar su
participacién en el sistema concursal. Esto se alinea
con las medidas "restrictivas" sobre el patrimonio
de la empresa en concurso, estableciendo su inmo-
vilidad para mantener la masa patrimonial sin cam-
bios y evitar acumular mas deudas. Por ello, plantea
incentivos interesantes para atraer inversores
extranjeros que participen en este sistema concur-
sal, ofreciendo una perspectiva mas amplia. A su
vez, busca proteger el patrimonio de la empresa al
volverlo intangible, permitiendo que esta continte
sus operaciones, lo cual, en teoria, contrasta con las
medidas restrictivas y de control propuestas.

IV. La figura del administrador temporal

La percepcién de la "dureza" del procedimiento
concursal actual constituye uno de los principales
obstaculos que desalienta a las empresas a consi-
derar el sistema concursal como una opcién viable.

Segun el Anuario de Estadisticas Institucionales de
Indecopi (2018 - 2020), se informa que anual-
mente se inician en promedio 46 procedimientos
concursales al afno (Indecopi, 2021). Contrastando
esta cifra con los datos de 2018, donde de un total
de 2,393,033 empresas formales, 134,010 salieron
del mercado, y la mortalidad empresarial fue del
5,6%, se evidencia una discrepancia significativa en
la participacion en el sistema concursal. La razén
detras de esta baja adhesion se relaciona con la
imagen social vinculada al proceso concursal, que
suele asociarse con la idea de insolvencia, dafiando
la reputacion del deudor al ser percibido como
incumplidor de pagos.

Los desafios que enfrenta el sistema se fundamen-
tan en la normativa parcializada. De manera iréni-
ca, el costo de la parcializacién pro - acreedor
encarece tanto la normativa como el proceso,
disminuyendo su atractivo para los deudores,
quienes tienden a prolongar su situacion en la
medida de lo posible. Es por ello, que la insolvencia
a menudo se convierte en la Unica salida. Asi tam-
bién, otro desafio radica en el control y la rigidez a
los que se somete a la empresa insolvente durante
el procedimiento, especialmente con la herramien-
ta del Administrador Temporal, que reemplaza a los
organos de la sociedad y suple todas sus funciones,
ejerciendo la administracion y gestién, asi como la
representacion de la sociedad.

El proyecto de reforma del sistema concursal
propone la figura del administrador temporal
como una medida para evitar el deterioro adicional
del patrimonio de una empresa en crisis. Este
administrador, designado por una autoridad com-
petente, tendria la tarea de supervisar las opera-
ciones de la empresa y, en ciertos casos, tomar
decisiones ejecutivas de manera temporal. La idea
central es prevenir que el deudor, antes de un
desapoderamiento total, tome decisiones que
puedan agravar la situacién financiera. Con esta
intervencioén anticipada, se busca salvaguardar los
activos y garantizar una gestion mas prudente de
la empresa durante el proceso concursal.

La funcion del administrador temporal seria la de
salvaguardar los intereses de los acreedores y man-
tener la continuidad operativa de la empresa. Este
organo de auxilio puede tener la autoridad para
llevar a cabo reestructuraciones, vender activos no
esenciales y tomar otras medidas necesarias para
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mejorar la situacion financiera de la empresa. La
transparencia en sus acciones y la rendicion de
cuentas serian elementos clave para asegurar la
confianza de todas las partes involucradas en el
proceso.

V. Art. 33 del Proyecto de Ley “Administrador tem-
poral”

Visto esto, se puede analizar el enfoque pro - acree-
dor a través de la implementacion de este 6rgano
de auxilio, el cual busca evitar que el deudor oculte
informacion acerca de sus bienes o realice actos de
disposicion que puedan perjudicar la masa patri-
monial. Al establecer limites de accion mas restricti-
vos se desanima al sector privado a considerar al
sistema como opcidn viable se usa como medida de
ultima instancia ya que el Sector Privado brinda
alternativas de solucion alternas al sistema, por lo
que a dureza del sistema que es percibida como
sancionatoria por el deudor incentiva a que un
sector de los acreedores insista en liquidar empre-
sas con mayor rapidez y establecer mayores limita-
ciones al deudor (...) lo que obstaculiza el financia-
miento de las empresas en crisis y obstaculiza una
posible reorganizacion” (Bautista, 2022).

Alo largo de la modificatoria, se menciona y vincula
con otros articulos el érgano de auxilio denomina-
do "Administrador Temporal" para detallar en el
articulo 33 las condiciones, alcances, implicancias y
el plazo de su intervencién. El primer punto que se
aborda es acerca de quienes ejercen el cargo de
administrador temporal de acuerdo con el articulo
33, inciso 1, el cargo sera ejercido por personas
naturales o juridicas registradas ante la Comision
como administradores de deudores en concurso.

Asi los dos supuestos de desapoderamiento son los
siguientes: a) Cuando la comision declare la liqui-
daciéon o disoluciéon de la empresa deudora; b)
Cuando el deudor incumpla con los informes tri-
mestrales detallados de su estado en el cual detalla
los bienes y derechos integrantes de su patrimonio,
actos constitutivos o modificatorios; y cargas y
gravamenes constituidos por su patrimonio por dos
trimestres consecutivos.

Al respecto, el articulo 33, inciso 6 del proyecto de
ley, establece que:

"Luego de que surta los efectos de la designacion
del administrador temporal, se producira el
desapoderamiento del deudor, de pleno derecho,

del ejercicio de las facultades de disposicién y
administraciéon de su patrimonio, las cuales seran
ejercidas en forma exclusiva por el administrador
temporal, hasta la fecha en que la Junta suscriba el
Convenio de Liquidacion o la Comision designe de
oficio al liquidador encargado de conducir el
proceso de liquidacion del deudor concursado en
aplicacion de lo dispuesto en el articulo 97 de la
presente Ley, segun corresponda.’

De acuerdo a este inciso del articulo se advierte
que el 6rgano tomara accion desde el inicio del
proceso concursal hasta la fecha en que la Junta
apruebe el Plan de Reestructuracion, suscriba el
Convenio de Liquidacion o la Comision designe de
oficio a un liquidador, se puede interpretar como
una medida de garantia que asegure al acreedor
que durante la duracién de este el deudor no in-
currira en actos que puedan llevar a la disminucién
de su masa patrimonial, asi también ninguna
accion que pueda ser perjudicial para el patrimo-
nio de la empresa.

Lo antes senalado, se complementa en el articulo
33, inciso 7, donde se establece que "el administra-
dor temporal sustituirda de pleno derecho a los
directores, gerentes, administradores y otros que
ostenten cargos similares del deudor, quienes
cesan automdticamente en sus funciones.!" Segun
este articulo la representacion legal de la empresa,
los asuntos administrativos, actividades, plan de
accion, gestiéon y coordinaciéon, administracion de
recursos entre otras funciones estaran a cargo de
este 6rgano de auxilio. En general, se denota que la
idea refuerza la tendencia liquidativa existente en
los ultimos afos, a su vez, se evidencia el desapo-
deramiento del deudor en casi su totalidad lo que
refuerza la idea de rigidez del sistema.

Para profundizar sus obligaciones en el articulo 33,
inciso 9, se hace énfasis en las obligaciones del
administrador temporal en estas resalta el interés
por la proteccion de la masa patrimonial sobre los
intereses del deudor y acreedor. Resalta la impli-
cancia del administrador temporal en el segui-
miento contable de los bienes de la empresa deu-
dora como se especifica en el literal d) donde se
menciona la solicitud de los libros contables, asi
como toda informacién financiera lo cual junto a lo
indicado en el literal f) engloba sus funciones en la
obligacion del seguimiento, proteccién y fisca-
lizaciéon de la masa patrimonial del deudor.
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En ese sentido, esta medida puede utilizarse como
coactiva, pues de iniciarse un proceso concursal, la
empresa deudora perderia el control absoluto y las
directivas serian remplazadas por este 6rgano de
auxilio, lo cual hace menos atractivo el proceso
concursal a largo plazo. Sin embargo, el motivo de
esta implementacion es proteger la masa durante el
proceso para que al finalizar este el recupero del
crédito sea mayor. Por ello, los supuestos en los que
interviene son cuando existe poca claridad o la
empresa concursada estd ocultando informacién
detallada sobre su patrimonio, a su vez puede
realizar actos de administracion ordinaria del patri-
monio concursado y actos de disposicién necesa-
rios para que el deudor continue desarrollando su
actividad empresarial.

De esa forma, para que este proceso de reforma sea
exitoso, es necesario evitar la imposiciéon de un
control excesivo que limite la capacidad de recu-
peracién de las companias. La clave radica en
encontrar un equilibrio entre una supervisiéon ade-
cuada y el apoyo necesario para impulsar la viabili-
dad empresarial, garantizando asi que las reformas
no solo faciliten la supervivencia de las empresas,
sino que también contribuyan al crecimiento de la
economia en su conjunto.

VI. Conclusiones

6.1. El proyecto de reforma N° 5601/2022-PE reafir-
ma la tendencia rigida del sistema concursal, los
cambios planteados refuerzan el control sobre la
empresa deudora y refuerzan la tendencia liquida-
dora del sistema.

6.2. La modificatoria busca incrementar el recupero
del crédito incrementando las medidas de seguri-
dad sobre la masa patrimonial como la ineficacia de
actos que realiza la empresa deudora desde que
ingreso al proceso concursal y la implementacion
del administrador temporal.

6.3. Al analizar la tendencia liquidativa, la imple-
mentacién del administrador temporal es una
medida que asegura la masa patrimonial ya que la
principal funcién de este érgano es reemplazar a los
organos de control de la empresa como el directo-
rio, gerencia, administracion para garantizar una
gestion eficiente y mantener el control de los
activos de la empresa. Resalta la implicancia del
administrador temporal en el sequimiento contable
de los bienes de la empresa deudora.

6.4. En el articulo 33, del PL se implementa este
organo de auxilio que sumado a la Junta de Acree-
dores reemplazan a los principales érganos de la
empresa deudora, por ende, las acciones y funcio-
namiento pasan de manos de la empresa deudora
a un tercero lo que se considera una medida de
garantia o accién de amparo. El objetivo principal
evitar se disminuya el patrimonio de la empresa 'y
protegerlo durante la duracién de este proceso.

6.5. El tiempo de duracién y los problemas que
enfrenta el sistema actual como la tendencia a la
liquidacién persisten y la respuesta que busca la
modificatoria es el incremento del control para
contrarrestar el precio de costo del sistema y lograr
el recupero.
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I. Introduccion

El Sharing Economy, gracias a su potencial para
aumentar los ingresos, reducir los gastos y
promover el desarrollo sostenible, ha crecido
rapidamente en los ultimos afios, alterando la
forma en que las personas acceden a bienes y
servicios. Sin embargo, dado que estas iniciativas
operan en un entorno digital y desafian los mo-
delos comerciales convencionales, a muchas
naciones les resulta dificil adaptar sus marcos
legales a este tipo de transaccion.

En el Perti aun no existe una regulacién especifica
para el Sharing Economy, lo cual genera inseguri-
dad juridica. Si bien, las plataformas que imple-
mentan este modelo han estado activas en la
nacion durante algun tiempo, su situacion legal y
conexién con los proveedores de servicios ha
generado debate. Por tanto, resulta crucial prote-

. elcomercio

LI 4

on juridica

ger al consumidor y garantizar la calidad de los
servicios ofrecidos en estas plataformas, mientras
se promueve la innovacion para que los empresa-
rios puedan aprovechar las oportunidades de
mercado que brinda este modelo, considerando
que la falta de un marco legal para la economia
compartida en Peru genera preocupaciones con
respecto a las obligaciones legales de las platafor-
mas y los proveedores de servicios.

Il. Sharing Economy

Con el abrumador avance tecnoldgico de las
ultimas décadas, los paradigmas del consumidor
moderno estan siendo redefinidos por tenden-
cias innovadoras. La pandemia y el aislamiento
que produjo fueron factores que motivaron las
iniciativas econdmicas digitales. Fruto de ello es
la transformacién radical en la forma de prestar
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servicios y adquirir servicios con el auge de las
transacciones de comercio virtuales, los servicios de
Courier, delivery y las nuevas modalidades
economicas, siendo una de ellas el Sharing Econo-
my.

2.1. Definicion del “Sharing Economy”

Segun la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (Espafa) (1) este modelo de consumo
se basa en el intercambio entre particulares de
bienes y servicios que permanecian 0ciosos o
infrautilizados; por ejemplo, las plazas libres del
coche en un viaje, el domicilio que queda vacio
durante las vacaciones, herramientas que se utilizan
una o dos veces tras su compra, etc., a cambio de
una compensacion pactada entre las partes.

En adicidn a ello, comUunmente se realizan a través
de espacios de redistribucion digitales como una
aplicacion, sitio web, etc. Es una forma de acceder a
diversos bienes y servicios sin que sea necesario
contar con los derechos de propiedad de estos,
como la compania Airbnb para alojamiento y Uber
para el servicio de transporte.

Para la extensién del tema que concierne desarro-
llar el Sharing Economy como consumo colaborati-
vo, el cual se define como un modelo econdmico de
aprovechamiento de las plataformas digitales para
el intercambio y prestacion de bienes y servicios.

2.2. Aplicacion en el Peru

A pesar de ser un fendmeno relativamente reciente,
gracias a los beneficios que presenta frente a sus
competidores tradicionales (un ejemplo es una
sensacion de seguridad para el consumidor al
poder acceder de antemano a la informacion del
conductor que lo llevard) el Sharing Economy se
popularizé rapidamente.

En el Pery, hasta abril de 2020, los pedidos de deli-
very y el nUmero de asociados y de usuarios de las
aplicaciones de servicios aumentaron entre hasta
70%. Mientras que, el nimero de socios, de usuarios
y de aliados de las plataformas digitales se incre-
mentaron entre 40% Yy 70% (2).

lll. Regulacion juridica del “Sharing Economy”
3.1. Regulacion juridica en el Peru

Frente a la novedad del Sharing Economy surgen
diversos retos frente a su regulacién. En el Perd no
esta regulado integramente en ninguna legislacion,
no existe un marco normativo claro que abarque

todos los aspectos, tipos y efectos de este nuevo
sistemay se producen conflictos cuando se discute
como se deberia regular este nuevo modelo. Se
debe considerar al operador de dicho servicio,
donde se encuentre brindando el servicio, como
sucede en la mayoria de casos, pues por tomar
como ejemplo la sede principal y a los duehos de
UBER los cuales se encuentran en San Francisco,
Estados Unidos que tiene su propia regulacion
para estos servicios que es distinta a los de nuestro
pais, para ello este fenédmeno muchas veces no
podria ser analizado desde un punto de vista
nacional sino uno internacional, por lo que concu-
rren distintos ordenamientos juridicos al realizar
un tipo de operacién transnacional (3).

Ademas, existen otras cuestiones a considerar
como quién seria responsable de solucionar los
conflictos que podrian surgir. Por ejemplo: en el
Caso en que una persona contrate el servicio de
transporte mediante una aplicacién de economia
colaborativa como Uber y resulte perjudicada por
el conductor del auto, considerando que la empre-
sa es solo un intermediario ;jdeberia hacerse
responsable?

En las transacciones tradicionales, los consumi-
dores usualmente estan protegidos por diversas
regulaciones. Sin embargo, actualmente en este
campo no estan bien definidas las responsabili-
dades de las partes que participan de las
transacciones. por lo que, no hay claridad en cémo
proceder frente a conflictos como que el usuario
no pueda reclamar la devolucién de un producto,
presentacion de una queja por el mal servicio o
que no se cumpla con los requisitos minimos de
sanidad, entre otros (4).

En adicion a ello, muchas plataformas virtuales no
solicitan los mismos permisos requeridos a los
proveedores tradicionales de estos servicios. Esto
ha generado conflictos con los sectores que si
estan sujetos a regulacion obligatoria, como los
taxistas tradicionales o los hoteles y hospedajes (a
comparacién de servicios como Uber y Airbnb). Al
no disponer una normativa especifica no se garan-
tiza la competencia justa y la regulacion apropiada
de sus obligaciones laborales, fiscales y tributarias
(5). Finalmente, se deben considerar cuestiones
como que los mercados no queden dominados por
un grupo pequefno de empresas que emplean
estas iniciativas, aun mas si estas no cumplen con
los mismos requisitos tributarios o administrativos
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que si rigen sobre los medios tradicionales.

Todo lo mencionado demuestra la necesidad y la
dificultad de definir un marco regulatorio para este
modo de economia, que sea satisfactorio al prote-
ger tanto a los consumidores como a las empresas y
que no tome partido entre los servicios tradiciona-
les y estas nuevas iniciativas.

IV. Aplicativos de servicio de transporte (ridesha-
ring)
4.1. Competencia desleal

Uno de los efectos de la falta de regulacion juridica
del Sharing Economy es la competencia desleal,
siendo esta las practicas comerciales que alteran el
equilibrio del mercado afectando su funcionamien-
to normal buscando beneficiar a una empresa o
ente especifico por sobre otros de forma deshones-
ta. Estas practicas se consideran ilicitas en nuestro
ordenamiento, reguladas en el Decreto Legislativo
N° 1044: Ley de Represion de la Competencia Desle-
al.

4.2 Caso Uber

El servicio de transporte que brinda el aplicativo
Uber ofrece ciertas ventajas con relacion a los servi-
cios de taxi tradicionales. Algunas de ellas son la
facilidad de pago y la seguridad que otorga el segui-
miento del GPS en un viaje, ademas de contar con la
informacion del conductor de antemano (hombre,
numero de placa, tipo de auto, entre otros datos),
asi como resefnas de los pasajeros anteriores. En
adicion a eso, en caso de pérdida de algun objeto
hay una mayor posibilidad de recuperarlo pues
puedes contactar al conductor o presentar una
queja en la aplicacion.

Por otro lado, como mencionamos anteriormente
muchas veces los empleados sujetos a un modelo
de economia colaborativa no cumplen los mismos
requisitos que los trabajadores regulares, y eso es
precisamente lo que sucedié en este caso, se
genero un conflicto entre ambos sectores, los taxis-
tas regulares (representados por la Asociacion de
Consumidores Indignados Peru) y los taxistas de
Uber. Siendo que, las entidades reguladoras en Peru
aun no determinan formalmente que el modelo de
negocio de transporte a través de aplicaciones es
distinto al de las empresas de taxi, por lo que la
legalizacién del servicio por ahora es incierta; mien-
tras tanto, algunas municipalidades en Lima se
encargan de sancionar a los conductores que no

cumplen con los requisitos exigidos para los taxis-
tas. Otras entidades como Indecopi se encargan de
velar por los derechos desde el lado del consumi-
dor (6).

El 9 de julio de 2018, la Asociacién de Consumi-
dores Indignados Peru denuncié a Uber Pert S.A. y
Uber B.V. por presuntamente haber violado el
supuesto previsto en el articulo 14 de la Ley de
Represion de la Competencia Desleal. Sefalaba
principalmente que las empresas no tenian las
autorizaciones, licencias o titulos que se requieren
para prestar el servicio de taxi. Asimismo, tampoco
cumplian con las normas fiscales, laborales y de
proteccién al consumidor para desarrollar su activi-
dad, lo cual les generé una gran ventaja competiti-
va en el mercado. Uber respondié que no presta
servicio alguno. El aplicativo mévil “Uber” no ofrece
la prestaciéon de un servicio de movilidad, sino de
un servicio que permite a sus usuarios organizary
solicitar la contrataciéon de un servicio privado de
movilidad por parte de proveedores de taxis inde-
pendientes, tal como consta en la seccion Il.1 de los
“Términos y Condiciones de Uso de la Aplicacion
(Sharing economy).

Debido a lo senalado, el 30 de abril del 2019 se
declaré improcedente la denuncia: El fundamento
es que se ha verificado que Uber B.V. no ha con-
currido en el mercado prestando el servicio de taxi
en los términos establecidos en la Ordenanza 1684
- Ordenanza que regula la prestacion del servicio
de taxi en Lima Metropolitana; toda vez que, la
actividad econdémica realizada mediante la plata-
forma digital “Uber” -consistente en un servicio de
intermediacion a través del cual se canaliza la soli-
citud de una persona que requiere un servicio de
movilidad, contactandola con potenciales conduc-
tores- no califica como servicio de taxi (7).

La declaracion de improcedencia se basa en que la
responsabilidad debe recaer Unicamente en quien
cometa la conducta ilicita. No se puede respon-
sabilizar a Uber Perd S.A por los servicios que
brinda el aplicativo“Uber”. Uber, a su vez, es solo un
servicio de intermediacidn, la actividad econdmica
que realiza no puede ser calificada como servicio
de taxi. Esto genera inquietudes sobre la categori-
zacion y regulacién adecuadas de las actividades
realizadas en el marco del Sharing Economy, asi
como sobre como se deben aplicar las leyes
actuales a estas iniciativas. Asimismo, no hay certe-
za acerca de los roles de las empresas y quién debe
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asumir la responsabilidad por las acciones cometi-
das en las plataformas digitales.

Se precisa que, el caso resalta los retos y los pro-
blemas que genera la falta de regulacion juridica del
Sharing Economy en nuestro pais. Demuestra la
necesidad de una definicidon clara de los roles y
responsabilidades de las empresas, asi como la
adaptacion de las leyes para abordar adecuada-

mente las nuevas formas de prestacién de servicios.

4.3 Aplicativo ATU Taxi

Similar al caso Uber, la Autoridad de Transporte
Urbano para Lima y Callao (ATU) se encuentra desa-
rrollando una aplicacion de economia colaborativa.
Este aplicativo mévil ofreceria los mismos benefi-
cios que ofrecen el resto de aplicaciones como
Uber, Indriver, Didi, entre otros, y, ademas, tendria
un beneficio distinto que seria la monitorizacién de
los viajes por parte de la Policia Nacional del Peru.
Ahora bien, la diferencia entre esta aplicacion y el
caso Uber es que por el momento al parecer la ATU
y los taxistas que trabajen con ellos no se veran
exentos de los requisitos que se le aplican a los
demas taxistas. “En ese sentido, la entidad informo
que ATU Taxi solo contara con taxistas formales, con
SOAT vigente” (8).

Debido a las denuncias sobre supuesta competen-
cia desleal, el caso Uber llamé la atencién sobre la
necesidad de un marco regulatorio claro para
garantizar la igualdad de condiciones. En este senti-
do, el servicio ATU Taxi puede verse como un esfuer-
zo por regular el ridesharing o al menos evitar los
conflictos de la falta de regulacién. Con el fin de
promover un ambiente de competencia justa, esta
medida contempla que los taxistas informales no
puedan operar.

En general, esta iniciativa representa un avance en
eliminar la incertidumbre juridica alrededor del
ridesharing. Los taxistas deben cumplir con la ley y
al mismo tiempo pueden mantenerse al dia con los
avances tecnoldgicos y las demandas de los clien-
tes. Brinda a los ciudadanos una opcién de trans-
porte confiable mientras se fomenta una compe-
tencia justa en la industria.

No obstante, la iniciativa es bastante reciente por lo
que es dificil evaluar los efectos que este aplicativo
tendra en el mercado, si se cumpliran con los requi-
sitos necesarios o serd otra iniciativa que aproveche
la falta de regulacién. Asimismo, este interés por
evitar la competencia desleal entre los taxistas que

no estan afiliados y los que si lo estan solo la
contempla la ATU para su aplicativo, por lo que
esto no soluciona los problemas que surgen con el
resto de empresas de ridesharing. A pesar de serun
avance, no deja de ser necesaria una regulacién
clara para evitar estas incertidumbres. Por ello se
vuelve a enfatizar la necesidad de regular la
economia colaborativa.

V. Principio de subsidiariedad

Finalmente, esta iniciativa de la ATU nos genera
algunas cuestiones acerca de si no seria una trans-
gresion al principio de subsidiariedad. ATU Taxi
competiria directamente con Uber en el mercado
de servicios de transporte, lo que pone en entredi-
cho la obligacion del Estado de adherirse al prin-
cipio de subsidiariedad al invadir este mercado.

El Estado, al utilizar recursos y ventajas proporcio-
nados por él mismo, como la monitorizacion de los
viajes por parte de la Policia Nacional del Peru, para
competir con una empresa privada en el mercado
de servicios de transporte, podria generar una
distorsion en la competencia y perjudicar a los
actores privados. Si bien el Estado debe regular el
mercado y velar por que se cumplan las reglas, esto
no significa que deba entrar en competencia direc-
ta con las empresas privadas. En cambio, debe
concentrarse en crear regulaciones justas y trans-
parentes que apoyen la competitividad y
salvaguarden los derechos de los consumidores. En
lugar de competir directamente con Uber, ATU Taxi
podria haberse concentrado en establecer reglas y
especificaciones claras para todos los proveedores
de servicios de transporte, incluido Uber.

VI. Conclusiones

6.1 Si bien el Sharing Economy en el Peru presenta
una oportunidad para la innovacion y el crecimien-
to econdmico, la ausencia de una regulacion legal
para este modelo de negocio ha generado incerti-
dumbre y disputas legales, es necesario regular
este nuevo modo de intercambio, equilibrando la
competenciay la proteccion del consumidor.

6.2 En si misma, la economia colaborativa no
constituye necesariamente competencia desleal.
Las plataformas para la economia compartida
sirven como intermediarios que establecen cone-
xiones entre proveedores y clientes y permiten
transacciones entre pares. Sin embargo, es posible
que por la falta de regulacion se de lugar a casos de
competencia desleal, donde las plataformas digi-



S ociedades

tales compiten en condiciones diferentes a las
empresas tradicionales.

6.3 Debido a la naturaleza transnacional de muchas
plataformas digitales y la ausencia de un marco
regulatorio completo, los usuarios y proveedores de
servicios se quedan en estado de incertidumbre
acerca de quién es el responsable de resolver las
disputas y asumir obligaciones ante un conflicto.
Los casos de Uber y ATU Taxi demuestran las dificul-
tades legales que enfrenta el sharing economy,
particularmente en la industria del transporte.

6.4 La creacién de ATU Taxi como una respuesta
regulatoria plantea interrogantes sobre la trans-
gresion al principio de subsidiariedad, ya que el
Estado estaria compitiendo directamente con
empresas privadas en desigualdad de condiciones.
En lugar de ello, el Estado deberia enfocarse en
establecer regulaciones claras y justas que promue-
van la competencia leal y protejan los derechos de
los consumidores.
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Espacio procesal

Un proceso con “aroma” a proceso
monitorio: Filiacion judicial de
paternidad extramatrimonial

Escribe: César Augusto Tafur Nufez
Estudiante de 5to afo de Derecho de la Universidad de Lima

El autor explica que el proceso de filiacion judicial de paternidad extramatrimonial esta regulado en la Ley N°
28457 y es especial, porque su estructura no es comparable con ningun otro proceso de nuestro sistema, de ahi
que pueda sefialarse que tiene un“aroma” a proceso monitorio. jVeamos en qué consiste!

Acerca del proceso monitorio

El proceso monitorio esta disenado para resolver controversias relacionadas exclusivamente con obliga-
ciones dinerarias. Este se inicia con una demanda. Luego, el juez emite un mandato de pago. Posterior-
mente, se notifica al demandado, quien puede presentar oposicién o, en caso de silencio, el proceso
concluye. Se encuentra regulado en paises como Espafa y Colombia y sirve para acceder al cobro de una
forma mas rapida; sin embargo, a pesar de que es exclusivo para obligaciones dinerarias, gracias a la
técnica monitoria es posible usar la forma de este proceso en otras materias. Este es el caso del Peru
donde, a pesar de que no existe, se emplea la técnica monitoria en los procesos de filiacion extramatri-
monial.

El proceso de filiacion extramatrimonial:

En el Perq, el proceso de filiacién extramatrimonial se tramitaba en la via del proceso de conocimiento,
pues se consideraba que requeria un debate extenso y con medios de prueba fehacientes. Luego, se
opto por la via sumarisima. Sin embargo, no fue hasta el uso de la prueba de ADN que se pudo instaurar
un proceso con una técnica monitoria. De esta forma, se busca obtener decisiones céleres, las cuales son
fundamentales pues, en la mayoria de los casos, los interesados en descubrir su relacion de filiacion son
menores de edad con base en el principio de la verdad biolégica.

Relevancia de la Ley N° 28457

La“Ley que regula el proceso de filiacion judicial de paternidad extramatrimonial’, vigente desde el afo
2005, establece que quien tenga legitimo interés en obtener una declaracion de paternidad, es decir,
quien crea tener un vinculo de filiaciéon con alguien, demandara ante el juez que se le reconozca como
hijo de determinada persona. Ante esta pretension, el juez emite un mandato que declara la paternidad
y luego notifica al demandado. En este punto, puede existir una oposicién y no habra declaracién judicial
de paternidad siempre y cuando el demandado se haga una prueba de ADN. Para estos efectos, el juzga-
do fijara fecha para una audiencia donde se llevara a cabo la toma de muestras.

Si la prueba de ADN termina con un resultado positivo, se tendrd a la oposicién como infundada y se
declarara la paternidad; sin embargo, en caso de que tenga un resultado negativo, se tendra a la
oposicion como fundada. No obstante, puede ser el caso de que no exista oposicidén, entonces se
declarara la paternidad de forma judicial. Como se puede observar, la forma antes descrita es similar a la
de un proceso monitorio, pero no se trata de una pretension dineraria, sino del empleo de la técnica
monitoria para resolver una controversia de familia, siendo el mandato que declara la paternidad, equi-
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parable a una orden de pago. Asimismo, en
ambos procesos existe la posibilidad de
formular oposicidon o de lo contrario, si es que
no hay, se cumple la pretension del deman-
dante. De regreso a la ley, se sefala que la
declaratoria de paternidad, la resolucion que
ampara la oposicion y la sentencia son apela-
bles. Adicionalmente, se establece que el
costo de la prueba de ADN corre por el deman-
dado y en caso de que la parte demandante
asuma el costo, el demandado debera reinte-
grarle. Un ultimo punto es que gracias a la Ley
N° 30628 se permite la acumulacién con la
pretensién de alimentos.

asesoriamacgo

Ahora bien, en el proceso monitorio para que
la orden de pago se emita de una forma
correcta y no se atente contra ningun derecho
al debido proceso, debera existir una correcta
notificacion. En este sentido, en el proceso de
filiacion extramatrimonial, al emplear la técni-
ca monitoria, también es importante este

aspecto, pues de lo contrario, el demandado
podria caer en un estado de indefension y
eventualmente se le estaria imputando una
paternidad que no le corresponde.

En conclusion, ha podido advertirse que, no
siempre se requiere una regulacidon expresa
con una denominacién precisa como “proceso
monitorio”, pero existe la gran opciéon de
buscar técnicas o figuras procesales que
pueden incorporarse a determinados procesos
para la lograr la realizacion de los derechos. Un
ejemplo es el proceso de filiacién extramatri-
monial que se desarrolla con base en la técnica
monitoria y con justa razdn, pues existe una
prueba de ADN, la cual limita el debate. Asimis-
mo, en estos temas son necesarias decisiones
céleres, pues de lo contrario se vulnera el prin-
cipio-derecho de la verdad bioldgica de las
personas, especialmente los nifos, ninas y
adolescentes. Finalmente, para no vulnerar
ningun derecho del demandado, debe hacerse
una correcta notificacién. Este ultimo punto es
muy importante en caso de que se llegue a
aplicar el proceso monitorio en el Perud para no
causar problemas a la hora de administrar
justicia.

Notas
Sede Judicial Electrénica. Recuperado de
https://n9.cl/9rs2x

Justicia. Recuperado de https://n9.cl/nlt6a
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Hablando de arbitraje

La relevancia econémica-
empresarial del reconocimiento
y ejecucion de los laudos

Escribe: Gian Piero GARAY LOARTE

a rb itra I eS Estudiante de 5to afo de Derecho en la UNMSM
Miembro principal del Grupo de Estudios Sociedades-GES

Asistente de docencia de Contratos Parte General y Anélisis Econémico del Derecho

El autor detalla las razones del por qué los laudos deben ser reconocibles y ejecutables, comprendiendo el
fundamento econémico y no solo estrictamente juridico de lo que implica para las partes el iniciar un proceso
arbitral, en el marco si bien de tutela de derechos, también como parte de una toma de decisién empresarial.

El arbitraje es claramente conocido como el medio alternativo de resoluciéon de controversias por exce-
lencia. A diferencia de otros medios alternativos, el resultado del arbitraje, devenido de un proceso de
deliberacion de los arbitros, sera un laudo, cuya particularidad es de su vinculatoriedad como una
sentencia emitida por un juez (aunque con sus respectivas diferencias).

El laudo es la decision vinculante e inapelable que determinard la composicién de un conflicto, y para
ello, la parte ganadora querra ejecutar este resultado. Asi, en el marco de un arbitraje nacional, surgira la
controversia sobre la ejecutabilidad de este, y bajo el marco de un arbitraje internacional, la discusién se
dara adicionalmente en torno al reconocimiento, que, evidentemente, no podra haber ejecucion del
laudo sin siquiera haberse reconocido en un primer lugar. Por ello, surge en 1958 la Convencién de
Nueva York, cuya finalidad fue el establecimiento de normas definitivas respecto al arbitraje internacio-
nal, dentro de ellas, el reconocimiento y ejecucién de laudos.

Al margen de lo que hemos mencionado, es importante denotar la importancia de un laudo para que
sea reconocido y se haga valer como tal. Ciertamente, no es lo mismo que una sentencia emitida por un
juez, empero, el ordenamiento juridico, asi como el fallo del Tribunal Constitucional en el caso Cantua-
rias, lo reconoce como una jurisdiccion, y por tanto, debe recibir el mismo trato sobre lo decidido como
si fuera una sentencia (teniendo en consideracion que no necesariamente aplicaran los mismos princi-
pios de la misma manera).

Una razoén evidente sobre la necesidad de ejecucion de un laudo es la tutela de derechos, no obstante,
también es importante mencionar el fundamento econémico y darle una explicacién concreta y no tan
solo abstracta sobre aquel. Las partes tienen que tomar un planeamiento importante que, dependiendo
de las reglas del convenio arbitral y de la calidad del arbitraje, serd una inversiéon importante toda vez
que, luego de la“esgrima” argumentativa, se llegue al resultado mas favorable que le haga valer los dere-
chos que consideren: a esto podriamos denominarlo como los costos de litigacion (litigation costs).

En concreto, los costos de litigacion son todos aquellos en los que incurre cada parte para llevar la
controversia ante los tribunales y estos, consecuentemente, puedan componer una controversia (1).
Claro esta que la finalidad de todo ello es un laudo, pero no el mero documento, sino que lo resuelto
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tenga relevancia en términos juridicos y
econdémicos, de lo contrario, si el laudo no
llega a ser reconocido y ejecutado, hara que
toda la inversion realizada se vuelva a algo
cercano a los costos hundidos, en perjuicio de
la parte ganadora. (Palomino, 2022)

De esta forma, nosotros afirmamos, en el
esquema de un arbitraje internacional aunque
también aplicable al nacional, que “una “victo-
ria” en arbitraje sera pirrica si su resultado no
puede hacerse cumplir o cumplirse voluntaria-
mente. Como hemos visto, la gran mayoria de
los casos, tipicamente alrededor del noventa
por ciento, son casos de cumplimiento volun-
tario de los laudos. En gran medida, esto justi-
fica el arbitraje como una jurisdiccién auténo-
ma, o incluso como un sistema juridico alter-
nativo” (Mistelis, 2013)

A nuestro criterio, el laudo, como la decision
que compone el conflicto y como herramienta
de reasignacion de derechos de propiedad
respecto de la controversia, es uninstrumento
necesario cuya explicacién no se basa estricta-
mente en lo que la ley y la doctrina ya sefalan,
sino que genera evidentemente, serias conse-
cuencias econdémicas derivadas de la pro-
duccion de sus efectos juridicos, siendo muy
importantes e inclusive determinantes respec-
to de la parte ganadora, puesto que el com-
poner el conflicto por esta via puede resultar
en muchos casos demasiado oneroso.

stewartslaw.com

Consecuentemente, si no hubiera razon de ser
que el ordenamiento juridico, asi como los
organismos internacionales, otorguen gran
relevancia al reconocimiento y ejecucién del
laudo, la confianza en el arbitraje seria casi
nula, precisamente porque este sistema
devendria en uno que genere costos hundidos
en perjuicio, sobre todo, de la parte ganadora.
Esto es, un sistema de solucion de conflictos
que, en vez de abaratar el costo de com-
posicion, solo los encarece y genera pérdidas
de oportunidad valiosas.

Nota

(1) Aunque también somos de la idea que la
negociacién, mediacion y conciliacion podrian
considerarse como costos de litigacion.
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