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COMENTARIO

Abogados in house: cada vez con mayor
protagonismo en sus propios litigios

Escribe: Yesenia Cisneros Palomino

Bachiller en Derecho por la UNMSM
Asistente Legal de Procesos y Recuperaciones
en UNIMAQ S.A. (Una empresa Ferreycorp)

Por afios, muchas empresas han optado por la creacién de departamentos legales dentro de su estructura corporativa,
cuyos abogados solian cumplir un papel meramente receptivo, esto era, aprobar estrategias, revisar documentos, y pagar
tarifas a los estudios o bufete de abogados por el servicio de asesoria legal. Sin embargo, una reciente investigacién
empirica de la Universidad de Standford ha determinado que esta habitualidad ha ido cambiando.

El articulo traducido al espafiol! “Del centro de costos al centro de mando: el futuro de los litigios se esta
construyendo internamente” plantea y comenta que los litigios no van a desaparecer, pero quien los lidera, redacta y
conduce esta evolucionando rapidamente. La conclusién a la que arriba dicha investigacion es que en la altima década y
luego de docenas de conversaciones sostenidas con abogados de empresa, conocidos también como “abogados in house”,
indican que el papel receptivo de dicho abogado ha evolucionado a un abogado que plantea el primer borrador,
sistematiza su enfoque de litigio y remodela la forma en que el abogado externo encaja en el panorama.

Estainvestigacion concluye que existen 5 tendencias que han ido adoptando las empresas: 1) El litigio se esta volviendo
modular; esto implica que en la mayoria de casos, los departamentos legales ya tienen protocolos establecidos a seguir,
y lo que menos quieren es explicar este protocolo cientos de veces, es por ello que surge una necesidad de crear flujos de
trabajos ya establecidos, basados en el tipo de asunto a tratar (creacién de plantillas), la jurisdiccién (clausulas
especificas) y el nivel de riesgo (revisar los puntos de control de auditorias). 2) El primer borrador se mueve
internamente; ;Quién redacta primero? En buena hora las herramientas que nos da la IA nos ayudan a generar
borradores que permite llegar a la mesa preparados, no se trata de reemplazar a los asesores externos sino de tener una
ventaja que establece de forma previa el marco y todo de la conversacion, acelera tiempos de respuesta y el control
cambia de reactivo a proactivo. 3) Los playbooks se estan convirtiendo en sistemas operativos con agentes; la
sistematizacién de las decisiones de negociacién se implementa cada vez mas con la IA, existen herramientas que pueden
ejecutar protocolos de negociacién, recomendar alternativas y gestionar bibliotecas de clausulas con minima
intervenciéon humana; es decir, los playbooks impulsan la toma de decisiones alineadas, cumplimiento automatizado y
memoria institucional en los asuntos de una empresa. 4) Se avecinan tarifas fijas y precios escalonados para litigios;
;por qué pagar por una jornada completa cuando el trabajo se realiza en minutos porque los equipos internos con apoyo
de la IA han reducido significativamente el tiempo de redaccién? 5) Los asesores externos seran evaluados por su
fluidez tecnolégica; es que, el dominio de las tecnologias ya no es opcional, sino que resulta fundamental para la
colaboracion legal y la eficiencia que necesitan las empresas para sus sistemas contemplados.

Es que, si lo vemos desde otro punto de vista ;quién mejor que aquel que se encuentra dentro del negocio para conocer
de sus propios problemas y necesidades, asi como evaluar mas de cerca las posibles contingencias de este? Para las
empresas, la inmediatez resulta necesaria y ese poder de conocimiento y direccién recae casa vez mas en el propio
organismo.

1 Traduccién propia. Adam Rouse, Tamra Moore, Renee Meisel, Kassi Burns, Olga Mack. “From Cost Center to Command
Center: The Future of Litigation is Being Built In-House”. SLS Blogs, 18/11/2025. https://acortar.link/i1c3N5



https://acortar.link/i1c3N5

-,
-
- e

#H
.

7,

(4
F&
(7

J/

b

SOCIEDADES: Boletin juridico Enfoque Multidisciplinario e Interdisciplinario

OTICIA DEL MES

" 4

W

! Wy

AErA

15

i
iy
Wiy
"y,

»

4

\\..,
A
S

Fuente: La Republica*

Congreso tramita beneficios fiscales:
MEF alerta impacto de S/50.000 millones

I. Introduccion

El equilibrio econémico del Pert se encuentra bajo una
amenaza sin precedentes proveniente,
paraddjicamente, del propio Poder Legislativo. En un
contexto donde la recaudacidn fiscal es vital para el
cierre de brechas sociales, el Congreso de la Republica
avanza aceleradamente hacia la aprobacion de un
paquete de 38 proyectos de ley que otorgan beneficios
tributarios a diversos sectores. Segun calculos del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y
advertencias del Consejo Fiscal (CF), estas iniciativas,
que ya se encuentran dictaminadas y en la agenda del
pleno, podrian generar un agujero en las arcas publicas
de al menos S/50.000 millones anuales.

IL. El origen institucional del descalabro

El trasfondo de esta proliferacion de leyes costosas se
encuentra en una crisis institucional, agudizada por la
sentencia del Exp. N°00018-2021-PI del Tribunal

*La Republica. Recuperado de: https://acortar.link/T2ZbHw. Imagen de este
comentario y de la portada principal.

Escribe: Richard Adrian Mendoza Llanos
Estudiante de 4° ano de Derecho de la UNMSM

Constitucional en 2021 (1). Dicho fallo reinterpreté el
articulo 79 de la Constitucion Politica del Peru, que
histéricamente prohibia al Congreso de la Republica
tener iniciativa de gasto, limitando aquella restriccion
Unicamente al afio fiscal en curso. Alonso Segura,
presidente del Consejo Fiscal, califica esta sentencia
como el punto de quiebre que permitié al parlamento
aprobar leyes con implicancias presupuestales sin el
freno técnico del Ejecutivo.

Desde 2021, el Congreso de la Republica ha promulgado
111 leyes por insistencia, ignorando las observaciones
del Gobierno. Esta dindmica, sumada al Ejecutivo que a
menudo omite observar leyes perniciosas o no
interpone demandas de inconstitucionalidad, ha
erosionado la responsabilidad fiscal. El resultado
proyectado es sombrio: de continuar esta tendencia, la
deuda publica podria escalar hasta el 47% del PBI para
el 2036, limitando severamente la capacidad del Estado
para financiar salud, educacién y seguridad.
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II1. Privilegios disfrazados y la falta de focalizacién

Pasando al paquete legislativo en cuestién, uno de sus
puntos mas criticos es la narrativa populista que
esconde beneficios para grandes corporaciones. Bajo la
premisa de apoyar al "emprendedor” y a la reactivaciéon
econémica, se impulsan medidas como la reducciéon del
Impuesto General a las Ventas (IGV) del 18% al 8% para
peluquerias, centros de belleza, restaurantes y hoteles.

Si bien el discurso politico se centra en la "sefiora del
spa" o el pequeiio restaurante de barrio, la realidad
técnica expuesta por el economista Armando Mendoza
—consultado por el diario La Republica— y
corroborada por el MEF es muy distinta. Estas medidas
no estan focalizadas y, por su naturaleza, terminan
favoreciendo desproporcionadamente a las grandes
cadenas hoteleras y franquicias de restaurantes que
facturan millones. La experiencia previa es lapidaria:
cuando se aplicaron medidas similares, el 86% de los
restaurantes mantuvo o elevé sus precios, demostrando
que el beneficio fiscal no se traslad6 al consumidor ni
dinamiz6é la demanda, sino que se convirtié en un
margen de ganancia neto para el empresario, con un
costo para el Estado de S/800 millones anuales.

Aln mas alarmante es el proyecto para exonerar de
impuestos (IGV, ISC y patrimonio vehicular) a los
vehiculos eléctricos. Con un costo fiscal proyectado de
S/44.000 millones anuales, esta medida ha sido
calificada como un "subsidio al lujo". Al no existir topes
ni una industria automotriz nacional que proteger, el
Estado terminaria subsidiando la importaciéon de
vehiculos de alta gama, como modelos Tesla o
camionetas de US$100.000, beneficiando
exclusivamente a los segmentos socioeconémicos mas
altos bajo la excusa de la sostenibilidad ambiental.

IV. Apreciacién personal

La situacion descrita en la noticia revela una profunda
desconexion entre la clase politica legislativa y la
realidad técnica y social del Peru. Aprobar beneficios
tributarios que cuestan S/50.000 millones al afio no es
solo un error técnico, sino un acto de irresponsabilidad
intergeneracional.

El impacto inmediato es la reduccion de la caja fiscal, lo
que se traduce en menos hospitales, peores colegios y
menor inversion en seguridad ciudadana. Sin embargo,
el impacto a largo plazo es mas grave: se esta
institucionalizando un sistema de privilegios donde las
grandes empresas y los sectores con capacidad de lobby
consiguen exenciones, mientras que la carga tributaria
recae sobre los ciudadanos de a pie y las empresas
formales que no gozan de "varas" politicas. Si el Tribunal
Constitucional y el Poder Ejecutivo no actian para
frenar este impetu de gasto desmedido, el Pert corre el
riesgo de perder la fortaleza macroeconémica que le
costd tres décadas construir y mantener.

V. Notas

(1) Para mayor informacién, pueden revisarse los ff.jj.
178 y 179 la sentencia 984/2021, contenida en el
expediente N°00018-2021-PI/TC, 23 de noviembre de
2021 https://n9.cl/crvqc.

VI. Referencias

Canchari, Dax (2025). «Alonso Segura, presidente del
Consejo Fiscal: “La primera correccion pasa por dejar de
aprobar exoneraciones y beneficios tributarios que
generan privilegios”». La Republica.
https://acortar.link/uv4nvé

Ramos, Aaron (2025, 6 de noviembre). “Congreso cursa
38 beneficios tributarios que harian perder al Peru
S/50.000 millones: ;Cuales son?”. La Republica.
https://acortar.link/XwEdPf

Cuadro N° 1: Proyecto de beneficios fiscales vs. Impacto econémico y

Aspecto Iniciativas del Congreso

institucional
(Exp. 00018-2021-PI).

Congreso actGa con mayor libertad
Origen del problema | para aprobar normas con impacto
presupuestal fras la sentencia del TC

Advertencias del MEF / Consejo Fiscal

El MEF y el Consejo Fiscal sostienen que esta
reinterpretacion debilit6 la regla que impedia al
Congreso generar gasto, afectando Ila
responsabilidad fiscal.

para restaurantes,
. peluquerias,
Beneficios planteados e

vehicular).

- Reduccién del IGV del 18% al 8%

eléctricos (IGV, ISC, patrimonio

- Son medidas no focalizadas, que benefician
mas a grandes cadenas que a pequefios
negocios.

- En el pasado, 86% de restaurantes no redujo
precios tras beneficios similares.

Costo fiscal especifico Congreso.

No se analiza técnicamente en el

- Reduccién del IGV: pérdida anual de S/ 800
millones.

- Exoneraciones a vehiculos eléctricos: costo
fiscal de S/ 44.000 millones, considerado
“subsidio al lujo”.

Justificacion politica T e
reactivacion econémica.

Fomento del emprendimiento vy

El MEF evidencia que los beneficios no llegan
al consumidor ni dinamizan la economia; se
traducen en mayores margenes de ganancia
empresarial.

Impacto social

Narrativa de apoyo a pequefios
negocios y sostenibilidad ambiental.

Terminan beneficiando a sectores con alto
poder adquisitivo (ghains, hoteles, autos
eléctricos premium). No reducen brechas
sociales.

Consecuencias

macroeconémicas por el Legislativo.

No son analizadas en profundidad

Riesgo de colapso fiscal, reduccion de
inversion en salud, educaciéon y seguridad.
Amenaza de pérdida del equilibrio
macroeconoémico logrado en 30 afios.
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ARTICULO

Fuente: World Compliance Association*

Compliance digital en el Pera: proteccion

I. Introduccion

La digitalizacién ha dejado de ser una tendencia para
convertirse en una condicion permanente del
funcionamiento social. Las actividades cotidianas, desde
una consulta médica hasta una transaccién bancaria o
una simple compra por internet, dependen hoy de
sistemas que almacenan, procesan y circulan grandes
volimenes de informacién personal. Esta nueva
dindmica ha ampliado las oportunidades para empresas
y entidades publicas, pero también ha revelado una
serie de vulnerabilidades que antes pasaban
desapercibidas.

En el caso peruano, la discusion sobre la proteccién de
datos personales no puede desligarse de un contexto
marcado por la modernizacién acelerada, los vacios en
la gestion institucional y la creciente exposicién de los
ciudadanos a practicas inadecuadas de tratamiento de
informacion. El derecho, la tecnologia y la organizacién

* World Compliance Association. Recuperado de: https://acortar.link/e0Y687

Estudiante de 5° afio de Derecho de la UNMSM
Miembro principal del Grupo de Estudios Sociedades - GES

de datos personale

-~ v

Escribe: Antonio André Aguilar Valdez

interna de las entidades convergen en un mismo reto:
asegurar que la digitalizaciéon no se convierta en una
amenaza para la privacidad ni para la confianza publica.
En este escenario toma especial relevancia el compliance
digital, entendido como un conjunto de practicas,
politicas y mecanismos que buscan garantizar que las
organizaciones actiien de manera preventiva frente a
riesgos legales y operativos derivados del uso de
tecnologias. Mas que un requisito formal, constituye una
herramienta que ayuda a ordenar procesos, asignar
responsabilidades y asegurar que la innovacién se
desarrolle dentro de parametros éticos y juridicos.

II. Compliance digital
2.1. Definicion

El compliance digital se define como el conjunto de
politicas, procedimientos y tecnologias que aseguran
que una organizacion cumpla con las normas legales,
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éticas y técnicas vinculadas a su operaciéon digital,
particularmente en lo referido a datos personales,
ciberseguridad, propiedad intelectual y comercio
electronico. No se trata inicamente de evitar sanciones,
sino de buscar crear una cultura de cumplimiento que
proteja la integridad digital de las organizaciones y los
derechos fundamentales de las personas.

Al respecto Ortega, J. (2024) menciona que:

Se ha convertido en un elemento fundamental
de las politicas de compliance, sobre todo ahora
que muchas empresas asumen su proceso de
digitalizacion. En esa transformacion digital se
detectan riesgos inherentes al negocio que
surgen como consecuencia de su desarrollo.
Siempre que existe una posibilidad de afrontar
un nuevo riesgo, hay que mitigarlo, venga de
donde venga. El compliance digital ayuda a
prevenir determinados riesgos de la
organizacion. (parr. 10)

En definitiva, el compliance digital permite a las
organizaciones anticipar y gestionar los riesgos propios
del entorno tecnolégico, fortaleciendo su seguridad
juridica y operativa.

2.2. Ventajas

Adoptar un sistema de compliance digital no implica
solamente cumplir con la Ley N.°29733; sino también
aplicar una herramienta estratégica que repercute en el
ambito  legal, organizacional y reputacional
(posteriormente analizados). En términos practicos,
ayuda a reducir el riesgo de sanciones y conflictos
legales, considerando que la normativa prevé multas
que pueden llegar a las 100 UIT. Contar con protocolos
de seguridad, registros ordenados y politicas internas
bien definidas no solo disminuye la posibilidad de
recibir una sancion, sino que permite que la institucién
tenga mejores argumentos de defensa ante cualquier
indagacion de la autoridad.

En ese orden de ideas, el compliance contribuye
directamente a fortalecer la imagen y credibilidad de la
organizacion. Es innegable que las personas al contratar
valoren que las instituciones traten sus datos con
responsabilidad, y demostrar transparencia en este
aspecto puede marcar una diferencia importante, sobre
todo en sectores sensibles como salud, educacién, banca
o servicios digitales. A nivel interno, la implementaciéon
también genera impactos positivos en razén de que
promueve la revisién de los procesos, impulsa una
cultura preventiva y facilita que la incorporacién de
nuevas tecnologias se haga de manera segura. En
muchos casos termina siendo un componente clave para
una transformacioén digital responsable, que reduce
riesgos y protege los derechos de los usuarios, asi como
refuerza la sostenibilidad institucional en el largo plazo.

2.3. Implementacion efectiva

Poner en marcha este sistema implica un desafio real
para las organizaciones, ya que no existe un modelo
Unico aplicable a todas, cada entidad debe adaptar el
proceso a su realidad, considerando su estructura, el
sector en el que opera y el nivel de uso que hace de los
datos personales, ademas del caracter novedoso en su
manejo. En lineas generales, el proceso incluye:

a) Diagnéstico legal y técnico: El punto de partida es
identificar qué actividades implican el tratamiento de
datos personales, en concordancia con lo dispuesto por
el Reglamento de la Ley N.°29733, que exige determinar
el tipo de informacién tratada y los riesgos asociados a
dicho tratamiento, con mayor alcance en su articulo 40.
Esto implica revisar contratos, formularios, bases de
datos y flujos de informacién para determinar dénde
puede haber exposicion o vulnerabilidad.

b) Diseiio de politicas internas: Una vez reconocido el
panorama, se elaboran politicas relacionadas con
privacidad, gestion de incidentes, accesos y uso de
dispositivos. El Reglamento, en el articulo 7, lo entiende
como una forma de cumplimiento del deber de
informacioén y del principio de transparencia.

c) Designacion de un responsable: Nombrar a un
responsable de la proteccion de datos, quien informara
y asesorard sobre las obligaciones en materia de
proteccion de datos, ademas, verificara el cumplimiento
de las normas y politicas de proteccién de datos, y
actuard como punto de contacto entre la organizacién y
la ANPD (EY Perq, 2025). En organizaciones medianas y
grandes, se recomienda designar un responsable
especializado, lo que en Europa se ha puesto en practica
con el Data Protection Officer (DP0O), quien se encarga de
coordinar y supervisar el sistema de cumplimiento de
datos.

d) Medidas tecnoldgicas: El sistema debe
complementarse con herramientas y controles técnicos
como cifrado, autenticacion, monitoreo de accesos,
copias de seguridad y mecanismos de respuesta frente a
ataques informaticos. Lo presente se encuentra dentro
del articulo 46 del Reglamento que menciona la
“Seguridad para el tratamiento de datos a través de
medios digitales”.

e) Capacitacion del personal: La proteccion de datos
no se limita al 4rea legal o tecnolégica, CEMEFI nos
menciona que se debe “Garantizar que todos los
empleados comprendan la importancia de la proteccién
de datos y sus responsabilidades”. (s.f)

f) Evaluacion permanente: De acuerdo con la norma
internacional ISO/IEC 27701:2025, los sistemas de
gestion de privacidad deben mantenerse mediante
monitoreo, auditorias y procesos de mejora continua
(ISO, 2025). El compliance digital no es estatico, por lo
que se hace necesario el control continuo.
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III. Normativa digital en el Peru y la ANPD

La existencia de un marco juridico s6lido no solo
garantiza la tutela de los derechos fundamentales, como
la privacidad y el honor, sino que también brinda
seguridad juridica a las organizaciones que operan en
entornos digitales.

3.1. Normativa principal

La Ley N.°29733, promulgada en 2011, tiene como
objetivo garantizar el derecho constitucional a la
proteccion de datos personales, recogido en el articulo
2, inciso 6. Esta ley se desarrolla a través de su
Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N.°016-
2024-JUS, el cual detalla las obligaciones y
responsabilidades de los titulares y encargados de
bancos de datos personales.

Entre los principios rectores establecidos se
encuentran:

a) Legalidad, que exige que el tratamiento de datos se
realice conforme a ley. Consentimiento, el cual debe ser
libre, previo, expreso e informado.

b) Finalidad, que limita el uso de los datos a los fines
especificos declarados. Proporcionalidad y calidad, que
establece que los datos deben ser adecuados,
pertinentes y actualizados.

c) Seguridad, que obliga a implementar medidas
técnicas y organizativas adecuadas.

Estos principios se traducen en obligaciones concretas:
el registro de bancos de datos personales ante la ANPD,
la atencién a los derechos ARCO (Acceso, Rectificacion,
Cancelacién y Oposicion), la adopcién de medidas de
seguridad, y la implementacién de politicas de
privacidad claras. El incumplimiento de estas
disposiciones puede conllevar sanciones de hasta 100
UIT (Unidad Impositiva Tributaria), segin la gravedad
de la infraccién.

Ademas de la Ley N.°29733, otras normas relevantes en
el ecosistema juridico digital peruano incluyen:

a) La Ley N.°27291, que regula el uso de firmas digitales
y electrénicas en tramites y contratos electrénicos.

b) La Ley N.°27806, Ley de Transparencia y Acceso a la
Informaciéon Publica, que establece obligaciones
especificas para entidades del sector ptblico.

c) Las directrices de ciberseguridad impulsadas por la
Secretaria de Gobierno y Transformacién Digital de la
PCM, en coordinacién con el Centro Nacional de
Seguridad Digital.

Lo expuesto evidencia que existe un marco normativo
que demanda a las organizaciones implementar
sistemas de cumplimiento digital, ahora depende de
cada persona juridica adaptar las disposiciones a sus

diferentes rubros y con ello poder mitigar los riesgos
tecnoldgicos cambiantes y requisitos normativos atin
crecientes.

3.2. Rol de la Autoridad Nacional de Proteccion de
Datos Personales (ANPD)

La ANPD entidad adscrita al Ministerio de Justicia tiene
la tarea de supervisar que se cumpla lo establecido en la
Ley N.°9733, por ello, cumple con el rol de fiscalizar los
bancos de datos personales, recibir y tramitar
denuncias, imponer sanciones cuando corresponda y
emitir lineamientos técnicos que orientan a las
organizaciones. La presente entidad fue creada en el afio
2011, durante la segunda etapa del ex mandatario Alan
Garcia, entre otros roles desempefiados tiene la
responsabilidad de representar al pais en espacios
internacionales vinculados a la proteccién de datos,
ademas de coordinar y cooperar con organismos
extranjeros para fortalecer el cumplimiento de la
normativa y establecer mecanismos de apoyo mutuo.
También debe administrar y mantener actualizado el
Registro Nacional de Proteccién de Datos Personales, asi
como promover campafias de informacién
sensibilizacion dirigidas a la ciudadania sobre la
importancia de resguardar su informacién personal.

IV. Compliance ausente, crisis presente

A partir de lo analizado, se demuestra que la ausencia de
un sistema sélido de compliance digital se convierte en
un factor que eleva de forma considerable el riesgo de
sufrir incidentes de seguridad y filtraciones de datos
personales, esto se debe a la falta de controles
adecuados que terminan en potenciales sanciones y
responsabilidades legales, mermando también la
confianza de los usuarios y los socios comerciales,
perjudicando la sostenibilidad del negocio en el
mediano y largo plazo.

4.1. Avance tecnologico irrestricto

Enlos dltimos anos, el proceso de transformacion digital
en el Pert ha impulsado el uso de tecnologias como
inteligencia artificial, big data, servicios en la nube y
sistemas electrénicos de gestién; sin embargo, este
avance no siempre ha ido acompanado de una gestiéon
adecuada de los riesgos ni del cumplimiento normativo
previsto.

Durante 2022, las denuncias relacionadas con
vulneraciones de datos personales aumentaron de
manera notable, especialmente en los sectores
financiero, telecomunicaciones, comercio electrénico y
entidades publicas (Andina, 2023). Entre las
infracciones mas frecuentes se encontraron el uso de
datos para fines publicitarios sin consentimiento, la
solicitud injustificada de fotografias del DNI y Ila
negativa a atender los derechos ARCO. Este incremento
evidenci6 no solo deficiencias en la gestién de datos por
parte de diversas organizaciones, sino también la
necesidad urgente de fortalecer los mecanismos
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internos de cumplimiento, capacitar al personal y
adoptar practicas mas estrictas de proteccion de la
informacion.

4.2. Casos de fuga de datos por negligencia o mala
gestion interna

En el Perq, varias filtraciones de datos no han sido
producto de ciberataques sofisticados, sino de errores y
deficiencias internas en la gestién de informacion. La
negligencia y la ausencia de politicas claras son factores
recurrentes que propician incidentes graves, que en
multiples ocasiones acarrea una sancioén a la entidad.

En octubre de 2024, por ejemplo, se expuso en foros de
ciberataques una base de datos de aproximadamente
tres millones de clientes de Interbank, que incluia
informacion sensible como numeros de DNI,
credenciales API, contrasefias y datos de tarjetas de
crédito. Este incidente revel6 no sélo una posible brecha
tecnologica, sino también la falta de respuesta oportuna
y transparente, lo que agravo el impacto reputacional.

De manera mas amplia, entre 2019 y 2024, 1a Autoridad
Nacional de Proteccidn de Datos Personales registr6 185
denuncias por vulneraciones de datos personales contra
entidades financieras, siendo 2022 el afio con mas casos,
52 casos presentados, con menciones recurrentes a
Interbank, BBVA Perti y BCP. Estas cifras evidencian que
la gestion deficiente de la informacion, sumada a la falta
de capacitacion del personal y la inexistencia de
procedimientos internos robustos, continda siendo uno
de los principales riesgos en la proteccién de datos.

En febrero de 2025 se produjo en el Peri un caso
emblematico de vulneracién de datos personales
cuando la informacién médica de la cantante Shakira fue
filtrada desde una clinica privada. El Ministerio de
Justicia se pronuncié de inmediato recordando la
obligacion de proteger la intimidad de las personas y de
cumplir la Ley N.°29733 (Infobae, 2025). La clinica
involucrada emitié6 un comunicado publico, pero la
difusiéon de los datos ya habia generado un impacto
negativo en su reputacion (El Comercio, 2025).
Posteriormente, SUSALUD sancioné a la Clinica Delgado
con una multa de 125 UIT por la filtracién.

La reiteracion de incidentes similares demuestra que el
verdadero eslab6n débil en la cadena de seguridad no
suele ser la tecnologia, sino las personas y los procesos.
En ese sentido, la implementacién de un modelo integral
de compliance, basado en medidas preventivas,
controles internos y programas de formacion continua,
resulta indispensable para evitar que la negligencia o la
mala gestion se transformen en crisis legales,
econdémicas y de imagen institucional.

4.3. El impacto reputacional, legal y econémico de
no tener un sistema de compliance

La ausencia de un sistema de compliance digital genera
consecuencias directas que afectan la estabilidad y

sostenibilidad de las organizaciones. Estos impactos
pueden clasificarse en tres grandes dimensiones:

a) Impacto legal y econémico: El incumplimiento de la
Ley N.°29733 y su reglamento expone a las
organizaciones a multas significativas. En 2024, la
Autoridad Nacional de Proteccién de Datos Personales
(ANPD) impuso sanciones por mas de S/ 13.4 millones
tras iniciar 133 procesos sancionadores y fiscalizar a
454 entidades (Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, 2024). En 2023, las multas alcanzaron mas de
S/ 7.6 millones. Las sanciones pueden llegar hasta 100
UIT por infraccion muy grave, equivalentes a S/
495,000, lo que representa un impacto financiero
considerable para cualquier organizacion (EY, 2023).

b) Impacto reputacional: La reputacién corporativa es
uno de los activos intangibles mas importantes de
cualquier organizacion, ya que influye directamente en
la confianza del publico, de los consumidores y de los
propios inversionistas. En la actualidad, se reconoce que
un ciberataque puede destruir en cuestion de minutos la
imagen que una empresa ha construido lentamente con
el pasar de los afios, afectando la relaciéon con todos sus
grupos de interés. Mas alla de las consecuencias legales
0 econdmicas inmediatas, este tipo de incidentes puede
generar una pérdida prolongada de credibilidad y
afectar seriamente la legitimidad institucional.

c) Impacto operativo: Después de una brecha de
seguridad, las organizaciones suelen enfrentar una serie
de gastos no previstos asociados a la investigacion del
incidente, el refuerzo de su infraestructura digital, la
asesoria legal y la gestion de la comunicacion publica. A
nivel internacional, el costo promedio de una filtracion
de datos durante 2023 fue de USD 4.45 millones,
considerando tanto los gastos directos como los
indirectos (Meta Compliance 2023). Si bien no existen
estudios equivalentes en el contexto

En conjunto, la ausencia del compliance no solo expone
a las organizaciones a multas, sino que las deja
vulnerables en los frentes donde mas se juega su
permanencia: la confianza, la continuidad y Ila
credibilidad. En un entorno donde una brecha digital
puede escalar en minutos y sus efectos prolongarse por
afios, ignorar el cumplimiento ya no es una omision
administrativa, sino un riesgo estratégico que puede
comprometer la estabilidad misma del negocio.

V. Conclusiones

5.1. La transformacién digital en el Perti avanza mas
rapido que la capacidad de muchas organizaciones para
gestionar los riesgos asociados, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer sus procesos internos.

5.2. La mayoria de incidentes en el manejo de datos,
avalado por la experiencia reciente, proviene de fallas
internas y falta de capacitacién, por lo que resulta
imprescindible implementar medidas preventivas y
protocolos claros dentro de las instituciones.
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5.3. Las filtraciones de informacién tienen un impacto
inmediato en la reputacién y continuidad operativa de
las entidades, por lo que integrar prevencion, seguridad
y cumplimiento resulta indispensable para afrontar un
entorno tecnolégico cada vez mas exigente

5.4. La proteccion de la informaciéon ya no puede
entenderse como un asunto restringido al area
tecnolégica, sino como una tarea transversal que
involucra a cada organizacion.
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I. Introduccion

La letra de cambio es considerada uno de los
documentos mas utilizados en el intercambio mercantil
por la practicidad que brinda en la circulacién del
crédito. Sin embargo, su eficacia depende del
cumplimiento estricto de requisitos formales, como el
protesto, cuyo incumplimiento trae como consecuencia
la pérdida del mérito ejecutivo de este titulo valor. En
relacion con ello, la Casacion N.°2425-2007-LIMA tratd
de responder la siguiente interrogante: ;qué ocurre
cuando el acreedor pretende cobrar letras de cambio no
protestadas acudiendo a la accién causal? En este caso,
la postura de la Corte Suprema fue admitir la posibilidad
de reclamar el pago, siempre que se acredite el negocio
subyacente, dejando de lado la aplicacion del articulo

*Linkedin Recuperado de: https://url-shortener.me/10Z]

1233 del Cédigo Civil (CC.), que vincula la suerte del
titulo con la obligacién causal.

La decisién de los magistrados, lejos de poner fin a la
discusién, nos orilla a formular un nuevo
cuestionamiento. ;Es coherente sostener que la accién
causal subsiste pese a que el propio CC establece que se
extingue junto con el titulo valor perjudicado? La
situaciéon no es solo un problema de técnica procesal,
sino que compromete la seguridad y coherencia del
sistema juridico. Este articulo busca analizar el caso en
particular para poder determinar la verdadera relaciéon
entre acciéon cambiaria y accién causal; asimismo, poder
establecer un criterio uniforme que subsuma la
contradiccién identificada.

11
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II. Marco conceptual
2.1. La accién cambiaria

El articulo 90 de la Ley de Titulos Valores (LTV) nos
presenta a las acciones cambiarias, las cuales derivan
directamente de la literalidad y autonomia del titulo, lo
que implica que su ejercicio no requiere probar la causa
o relaciéon subyacente que origind su emision. Estas
acciones se clasifican en tres modalidades: (i) la accién
directa, ejercida contra el aceptante o emisor como
obligado principal; (ii) la accién de regreso, dirigida
contra los endosantes y avalistas en caso de falta de
pago; y (iii) la accion de ulterior regreso, interpuesta por
un obligado de regreso que ha pagado y desea repetir

contra quienes lo antecedieron en la cadena obligacional.

En definitiva, las acciones cambiarias consisten en
obtener una accién de condena para la ejecucion de los
bienes del deudor por no cumplir con el pago (Guerra,
2020, 372). Estas herramientas brindadas al portador
proporcionan una via agil que busca conseguir una
mayor efectividad y seguridad en las obligaciones,
fortaleciendo la confianza del sujeto en recuperar su
crédito.

A través del articulo 96 de la LTV se especifican los
plazos de prescripcién aplicables a las acciones
cambiarias. La accién directa prescribe a los tres afios
desde el vencimiento del titulo. Por otro lado, la accién
de regreso, ejercida contra los endosantes o avalistas,
prescribe al afio; mientras que la accién de ulterior
regreso se puede ejercer desde la fecha de pago hasta un
plazo de seis meses posteriores.

La decisién del legislador se basa en la idea de que el
ordenamiento juridico no protege a quien muestra
desinterés o negligencia en ejercer su derecho, ya que el
Estado ofrece medios idoneos para su defensa dentro de
un plazo, siendo responsabilidad del titular hacerlos
valer oportunamente (Garcia, 2011, 363). Por lo tanto,
estos plazos de prescripcién son breves, puesto que se
busca reforzar la celeridad y seguridad del sistema,
evitando que los titulos valores permanezcan
indefinidamente abiertos a litigios.

2.2.La accion causal

La accién causal nace directamente del negocio juridico
subyacente que dio origen a la emision o circulacion de
un titulo valor. Su fundamento reside en la relacién
obligacional originaria que vincula a las partes. Se puede
deducir, que esta figura sigue la l1dgica de que los titulos
valores -como instrumentos de transferencia de
crédito- no pueden surgir ni existir en el vacio, sino se
deben a una causa (relacién originaria) que justifica su
creacion.

En la regulacién especial, el articulo 94 de la LTV
establece que, si las calidades del tenedor y del obligado
principal del titulo valor corresponden respectivamente

al acreedor y al deudor de la relacion causal que dio
origen a la emisién del titulo, el tenedor puede
promover, a su eleccion, la accién cambiaria o la accién
causal. Esto implica que el tenedor tiene la opcién de
elegir entre ambas acciones dependiendo de su interés
y mayor conveniencia.

Para su aplicacién se le exige al acreedor probar la
existencia del negocio juridico que llevé a la transmisién
del titulo valor, y se puede ejercer contra el firmante
inmediato anterior. En la practica, se emplea esta accién
cuando el titulo valor ha sido declarado invalido, se ha
extraviado o ha prescrito las acciones cambiarias
preexistentes, pero aun subsiste el derecho sustancial
derivado del contrato base (Quintero, 2019, 661). Por lo
tanto, la pretensiéon del acreedor ya no atendera en
proceso ejecutivo, sino en las demas vias ordinarias que
prevé el proceso civil.

2.3. El articulo 1233 del Cédigo Civil: interpretacién
sistematica con la Ley de Titulos Valores

El articulo 1233 del CC sefiala que la obligacion
originaria solo se extingue cuando: (i) el titulo valor ha
sido efectivamente pagado, o (ii) cuando, por culpa del
acreedor, el titulo se perjudica (por ejemplo, por falta de
protesto). Mientras ello no ocurra, la accién derivada de
la obligacién primitiva quedara en suspenso. Es decir, la
entrega de un titulo valor no es suficiente para poder
considerar la liberacién o extincion de una obligacion,
por el contrario, se requiere que el obligado (deudor)
cumpla con el pago que se indica en el documento, o que
a causa del portador (acreedor) se haya perdido la
eficacia para exigir el cumplimiento de la obligacién que
representaba el titulo valor.

Por otro lado, el articulo 1 de la LTV reconoce el caracter
auténomo y literal de los titulos, estableciendo que
generan derechos y obligaciones independientes de la
relacion causal que les dio origen. Asimismo, el articulo
20 de la misma ley, sefiala expresamente que la
extincion de la accibn cambiaria no implica
necesariamente la extincién de la accién causal, salvo
pacto en contrario, preservando asi la vigencia de la
relacion juridica originaria.

Entonces, se puede advertir que la normativa civil
concibe los titulos valores principalmente como medios
de pago que condicionan la subsistencia de la obligacién
causal. Mientras que en el régimen especial de los titulos
valores se manifiesta el principio de abstraccion del
derecho cambiario, cuya implicancia se basa en la idea
que el titulo valor, una vez creado, se independiza de la
relacién cambiaria del negocio juridico que le dio origen.
Por lo tanto, bajo el principio de especialidad, la
jurisprudencia y la doctrina mayoritaria han referido
que pese al perjuicio del titulo valor y pérdida de mérito
ejecutivo de éste, la accién causal subsiste como via
alternativa para exigir el cumplimiento de la obligacion
originaria.
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III. Analisis del caso: Casacion N.°2425-2007-LIMA
3.1. Contexto

Este caso se origind a partir de una demanda que fue
interpuesta por la Compaiiia Industrial Nuevo Mundo
S.A. (demandante) contra Tefer Distribuidores S. A.
(demandado), mediante la cual se exigia el pago de una
suma de US $28,600.19, el cual provenia de 29 letras de
cambio que se emitieron durante la relacién comercial
que mantenian ambas empresas entre si. Dichos titulos
valores no habfan sido protestados en el plazo que les
correspondia, lo que origind que perdieran su mérito
ejecutivo e imposibilite el ejercicio de la accién
cambiaria. Frente a esta situacion, la demandante
decidio plantear su pretension por la via causal.

3.2. Principales argumentos de las partes

Siguiendo la linea del anterior apartado, la demandante
sefial6 que, si bien tales titulos no fueron protestados en
su oportunidad, ello no impedia que pudiese ejercitar la
accion causal, ya que lo que se perseguia no era la
ejecucion directa de las letras en sede cambiaria, sino el
reconocimiento judicial de la obligacién subyacente que
aquellas representaban. En ese sentido, alegé que la
aplicacion del articulo 1233 del CC. era indebida, pues
dicha norma regula tinicamente los efectos de la falta de
protesto en relacién con la accién cambiaria, mas no
respecto ala accién causal, la cual permanece disponible
en tanto se encuentre acreditada la existencia de la
relacion originaria. Asimismo, invocé el articulo 1219
del CC,, bajo la premisa que la obligacién de dar suma de
dinero estaba probada con la emisién de los titulos, los
cuales, aunque hubiesen perdido mérito ejecutivo,
constituian evidencia suficiente de la relacién juridica
que unia a las partes.

Por su parte, la demandada basé su defensa en que la
sola presentacion de las letras de cambio perjudicadas
carecia de idoneidad para acreditar la obligacidn, pues,
al haber perdido mérito ejecutivo, los titulos
Unicamente podian operar como simples documentos
probatorios. Bajo esa l4gica, sostuvo que su contraparte
no habia podido demostrar el negocio juridico
originario y la ausencia de tal acreditacién
imposibilitaba sustentar la existencia de la deuda
reclamada en la via causal.

3.3. Posturay fundamento de la Corte Suprema

La Sala Civil Permanente de la Corte Suprema, al
resolver el recurso de casacion, parti6 de la premisa de
que el articulo 1233 del CC. resulta aplicable al caso, en
tanto regula las consecuencias juridicas de la falta de
protesto de las letras de cambio. Sefal6 que, cuando un
titulo valor no es oportunamente protestado, se
extingue la accién cambiaria, de modo que el acreedor
pierde la posibilidad de accionar en esa via. No obstante,
precis6 que ello no implica, per se, la imposibilidad de

acudir a la accién causal, pero si exige que esta sea
sustentada de manera adecuada en el negocio juridico
subyacente.

Mas aun, la Corte Suprema refiri6 que la sola
presentaciéon de las letras de cambio no resulta
suficiente para justificar la deuda puesta a cobro en la
accion causal. Es decir, al haber perdido eficacia como
titulos ejecutivos, las letras de cambio pasan a operar
Unicamente como documentos probatorios sujetos a la
verificacion de la relacion obligacional que les dio origen.
Por lo tanto, se concluyé que, al no haberse acreditado
dicho negocio juridico, la pretension no podia prosperar
y se declard infundado el recurso de casacion.

IV. Discusion

4.1. ;Accion causal como via alternativa o como
accion extinguida junto con el titulo?

La relacion entre la accidn causal y la acciéon cambiaria
reside en la naturaleza distinta que cada una tiene. No
obstante, la coexistencia de las dos vias de accién ha
generado discusiones en la doctrina y jurisprudencia
respecto a la relacion sobre estas, teniendo implicancias
en la -no unanime- interpretacién del articulo 1233 del
CC. Como adelantamos, el problema surge cuando el
titulo valor se ve perjudicado, pues ello nos plantea la
duda sobre si también se extingue la accidn causal o si
esta permanece vigente como una via alternativa para el
acreedor.

En la doctrina nacional ain se pueden observar
perspectivas e interpretaciones contrapuestas. Como
prueba de ello, sobre la decisiéon de la Casacion N.°2425-
2007-LIMA, Rojas Abanto sostiene que la Corte Suprema
al declarar infundado el recurso por ante la falta de la
acreditacion de la obligacién causal, considera existente
la accién extra cambiaria, omitiendo lo dispuesto por el
articulo 1233 del CC. (Rojas Abanto, 2019, 41). Segtn
este enfoque, exigir la acreditacién de la obligacion
causal es irrelevante, puesto que dicha obligacién ya se
habia extinguido por tratarse de un titulo valor
perjudicado. No obstante, para Cauvi y Lazarte Molina,
la extincién de la accién causal por perjuicio del titulo
valor se consideraria una medida rigida y gravosa,
especialmente en casos donde la circulaciéon no se ha
practicado (Bernal, 2021, 716). Esto se centra en la idea
de que la relacién directa entre acreedor y deudor
deberia permitir mantener expedita la accién causal.

Asimismo, durante el Pleno Jurisdiccional Nacional
Comercial del 2008, uno de los temas en debate giré en
torno a la interpretacién del mencionado articulo civil.
El Pleno adopté por mayoria que, si el titulo valor cae en
perjuicio por culpa del acreedor, lo que se extingue es
unicamente la accién cambiaria, mas no la accién causal.
Esta postura se ampara en el principio de especialidad,
de manera que prevalece lo dispuesto en los articulos 1
y 94.3 de la LTV, que reconocen la subsistencia de la
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accion causal por la abstraccion que la separa de la
accion cambiaria. Ademas, se debe sefialar que optar
por la inaplicabilidad del articulo 1233 del CC. en virtud
del principio de especialidad, no resuelve el problema
latente de la falta de armonia entre la norma general y la
norma especial, sino que lo posterga, cuando lo ideal
seria contar con un texto normativo que brinde una
interpretacion taxativa en aras de la seguridad juridica.

Ahora bien, debe destacarse que la propia LTV, en su
articulo 1 numeral 1.2, reconoce que cuando un
documento pierde su condicién de titulo valor por
carecer de un requisito formal o por quedar perjudicado,
subsistiran los efectos del acto o relacién juridica que
origind su emision o transferencia. Esto significa que, al
menos en las relaciones directas entre acreedor y
deudor originarios, la accién causal no se extingue, sino
que se mantiene como una via alternativa para reclamar
el cumplimiento de la deuda pendiente. Asi, el perjuicio
del titulo elimina, la accién cambiaria —pues no se
puede acudir al proceso unico de ejecucion—, pero no
priva al acreedor del derecho sustancial derivado del
negocio juridico o relacién causal, siendo posible hacer
exigible el derecho de crédito a través de la via ordinaria.

4.2. Articulacion con la accién de enriquecimiento
sin causa

De manera complementaria, ante el supuesto en que un
titulo valor haya sido objeto de circulacién y
posteriormente se vio perjudicado, se puede afirmar
que el acreedor pierde tanto la accién cambiaria como la
accion causal de acuerdo a la interpretacion que
sostenemos del articulo 1233 CC. En particular, la Corte
Suprema sefiala que, ante la extincién simultanea de
ambas vias, queda como Uinico y ultimo recurso la acciéon
de enriquecimiento sin causa para obtener tutela
(Casacion N°61-2011-LIMA). La LTV prevé asi una
salida excepcional para el acreedor que, por causas
formales o temporales, ya no puede ejercer sus derechos
por las vias principales. La redaccién del articulo 99 deja
claro que esta acciéon no tiene caracter cambiario, ni
restaura el mérito ejecutivo del titulo, sino que remite al
régimen del derecho comin para su tramitacién,
valoracién probatoria y plazos. Sin embargo, a
diferencia de la accién in rem verso comun, que tiene
una naturaleza meramente subsidiaria, la accion de
enriquecimiento sin causa en materia cambiaria se
considera una accién de caracter principal, un extremum
remedium iuris (Arroyo y Zambrano 2012, 20). Asi pues,
incluso cuando exista cierta negligencia por parte del
tenedor del titulo valor, no puede justificarse que el
obligado cambiario se enriquezca indebidamente ni que
se consolide un desplazamiento patrimonial sin causa
legitima.

V. Conclusiones

5.1. La accién causal debe entenderse como una via
alternativa que subsiste al margen del destino del titulo,

especialmente en las relaciones directas entre acreedor
y deudor originarios. Pese a que la doctrina mayoritaria
reconozca su prevalencia, necesidad de una reforma
legislativa que clarifique expresamente la relacion entre
el articulo 1233 del CC. y la LTV, garantizando seguridad
juridica y coherencia normativa.

5.2.Enla Casacion N.°2425-2007-LIMA, se reconoce a la
accién causal como una via alternativa pese al perjuicio
del titulo, empero, no esclarece el fundamento
normativo de su subsistencia. A diferencia de la
Casacion N.°61-2011-Lima, que si desarrolla una
interpretacion sistematica entre el articulo 1233 CC.y la
LTV.

5.3.Proponemos para lalectura del articulo 1233 del CC,,
la modificacién del primer parrafo como la siguiente:
“(...) La obligacién originaria subsiste mientras el titulo
no haya sido efectivamente pagado, y en caso de
perjuicio del titulo, el acreedor conservara expedita la
accion causal siempre que no se haya puesto en
circulacién”.

VI. Referencias

Arroyo Guerrero, Juan y Daniel Zambrano. 2012. «;El
titulo valor prescrito o caducado es prueba suficiente
para demostrar el enriquecimiento y correlativo
empobrecimiento como requisito de la accién in rem
verso cambiario?» Tesis de especializacién. Universidad
de Narifio. http://bitly/4714AHy

Bernal, José Carlos. 2022. «El tratamiento de la relacién
juridica causal en los titulos valores, contrastes entre
Pert, Colombia y Bolivia». Revista Boliviana de Derecho,
706-723. http://bitly/45DJjRE

Garcia Sanchez, David. 2011. «El ejercicio y la
prescripcion de las acciones cambiarias» Gaceta Juridica
n°119, 360-365. Acceso el 25 de julio de 2025.
http://bit.ly/4kZLox5

Guerra Cerrén, Maria Elena. 2020. Los “procesos
cambiarios” para el ejercicio de la accién cambiaria. En
Los titulos valores en el Peru: titulos valores y derecho
de mercado de valores. Lima: Instituto Pacifico. 363-409.

Rojas Abanto, Roger Johel. 2019. «El perjuicio del titulo
valor al amparo del articulo 1233 del cddigo civil». Tesis
de bachiller. Universidad Nacional de Cajamarca.
https://bitly/45DvNgY

Quintero Salazar, Libardo. 2019. «Algunos aspectos
fundamentales en la teoria general de los titulos valores
en Colombia». Revista CES Derecho, 654-674.
http://bitly/45mlIHSG

14




SOCIEDADES: Boletin juridico Enfoque Multidisciplinario e Interdisciplinario

ESPACIO PROCESAL

* HLDEBATE ACADEMICO

l

Fuente: Static Prezi*

“Scientia et praxis”: entre el garantismo

Profesora y asesora del Grupo de Estudios Sociedades

“Scientia et praxis” es el lema adoptado por la
Universidad de Lima, que importa la combinacién de
la teoria/investigacién y la aplicacién practica, en los
estudios, para llegar a nuevos conocimientos que
puedan constituir el motor del cambio en la sociedad.

Bajo este lema, la Facultad de Derecho de la
Universidad de Lima lider6 la organizaciéon (junto
con el Colegio de Abogados de Lima y el Instituto
Panamericano de Derecho Procesal) del XXXIV
Encuentro Panamericano de Derecho Procesal, que
se realiz6 del 19 al 21 de noviembre de 2025, las dos
primeras fechas en la Universidad de Lima y el dltimo
dia en el Colegio de Abogados de Lima.

Entre las tematicas del encuentro denominado: “Los
sistemas procesales y sus desafios en el Peru”, se
compartieron posiciones a partir de conceptos y
contenidos de sistemas/modelos procesales, (con

*Static Prezi. Recuperado de: https://acortar.link/nIC70K

procesal y el publicismo

Escribe: Maria Elena Guerra-Cerrén

alusion al adversarial, acusatorio, mixto, cooperativo,
garantista, publicista, etc.). En este contexto, resalto
la interrogante del profesor Igor Raatz (Brasil):
“;Para quién debe servir el proceso: para los jueces o
para los justiciables?”; y, su conclusidon: “que los
procesos no son para los jueces, sino para los
justiciables”.

La interrogante del profesor Raatz se puede
responder desde dos posiciones o concepciones
(modelos) que, en el ambito procesal civil, son el
garantismo procesal y el publicismo, donde la
diferencia principal estd en el rol del juez en el
desarrollo del proceso y las atribuciones (“poderes”)
y sus deberes. A partir de esta diferencia, se establece
el contenido y las caracteristicas de cada modelo,
defendiendo sus seguidores su idoneidad vy
proponiendo su aplicacién. Hay que precisar que la
figura del “juez director e impulsor del proceso” no
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se admite en el modelo garantista procesal; mientras
que —como se recoge en nuestro Cédigo Procesal
Civil— este es el eje de nuestro proceso civil, de ese
modo, puede afirmarse que seguimos el modelo
publicista.

Precisamente el modelo que propone el Instituto
Panamericano de Derecho Procesal es el garantismo
procesal, y acerca de uno de sus mas destacados
representantes Joan Pic6 I Junoy sefala lo siguiente:
“.. en la doctrina procesal argentina también
encontramos autores que asumiendo los postulados
del ‘garantismo procesal’ (corriente privatista)
niegan todo tipo de intervencién activa del juez en la
direccion material del proceso. La opinién mas
significativa es la de Alvarado Velloso (...) Tras esta
aproximacién ideolégica, indica que la atribucién de
poderes al juez mo es una cuestién técnica
puramente politica’, siendo la ideologia politica del
legislador la que se plasma en las normas juridicas
(...). Por ello, deben evitarse todos los planteamientos
acogidos en las épocas dictatoriales. Y en la medida
en que esto todavia no se ha producido ‘el mundo
estd yendo hacia wun totalitarismo procesal
angustioso y angustiante’ (...), que ha provocado la
verdadera ‘crisis judicial’ del sistema” (2012, 18).

Oportunamente menciono la frase: “No estoy de
acuerdo con lo que dice, pero defenderé con mi vida
su derecho a decirlo”, que se atribuye a Voltaire,
porque precisamente esta frase es la base del respeto
de todo debate académico. Es de suma importancia
conocer lo que otros estudiosos opinan respecto a
nuestros modelos y, a su vez es importante que ellos
escuchen nuestros fundamentos al asumir una
postura o un modelo, como el publicista, mas atin en
el claustro universitario donde los estudiantes son
actores en el proceso de ensefanza-aprendizaje y
deben asumir posturas criticas. Asi, la “Scientia et
praxis” no se podria propiciar si no se contara con los
espacios de debate.

Ante la interrogante del profesor Igor Raatz,
respondo que considerando el caracter instrumental
(integral) del proceso para la realizacién del Derecho
y los derechos, este sirve a los jueces porque es el
medio para el ejercicio de la funcién jurisdiccional;
sirve a los justiciables porque es el medio a través del
cual se buscara que se decidan sus derechos o que se
cumplan obligaciones; sirve para los abogados
porque es el medio para realizar la defensa técnica; y,
sirve al Estado para garantizar la tutela procesal. Por
otro lado, tanto en el garantismo procesal como en el
publicismo, se garantiza el debido proceso y el
propésito es la realizaciéon de los derechos de las
personas y el respeto a los derechos fundamentales,
solo que con un enfoque diferente: ;C6mo hacerlo y

cuales son las atribuciones/deberes  que
corresponden a un juez?

En el encuentro sefialé lo siguiente: estudié el
proceso civil con el C6digo de Procedimientos Civiles,
recibi la formacion para juez en la Academia de la
Magistratura (primera promocién del PROFA) con el
Cédigo Procesal Civil (CPC), ejerci funcion
jurisdiccional (como jueza de paz letrado y jueza civil
en la Corte Superior de Justicia de Lima aplicando el
CPC) y, actualmente ejerzo como fiscal superior y
cuando corresponde opinar lo hago con base en el
CPC. Si me dan a elegir entre el Cédigo de
Procedimientos Civiles u otro contenido similar y el
CPC, naturalmente opto por el CPC. La experiencia me
permite asegurar que el modelo publicista orienta de
manera adecuada el ejercicio de la funcién en
atencion a la tutela que requieren los justiciables. Si
bien admito que es conveniente una revision de
nuestro CPC para mejorar algunos aspectos
normativos y tal vez evitar tantas formalidades, me
opongo a la postura de suprimir o limitar las
atribuciones del juez como director del proceso.
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HABLANDO DE ARBITRAJE

Fuente: Pixabay*

Arbitraje multicontratos: entre el vacio y
la necesidad

Escribe: Mario Chacén Borja b
Bachiller en Derecho por la UNMSM

Sin embargo, el arbitraje —concebido histéricamente
para relaciones bilaterales- atin no ha terminado de
adaptarse a esta complejidad. El resultado es un
escenario donde cada contrato suele tener su propia
clausula arbitral -con sedes, reglas, idiomas o
composicién de tribunales distintos-, generando
incertidumbre sobre si, pese a la existencia de una
unidad econdémica en la operacién, las partes
consintieron realmente resolver las controversias en
un solo procedimiento o en varios procesos
separados.

La realidad de los proyectos modernos ha
desbordado el paradigma bilateral del arbitraje
clasico (1), revelando un vacio en el tratamiento de
controversias que nacen de miultiples contratos
interrelacionados. Este comentario expone una
problematica existente y una necesidad de seguridad
donde hoy solo existe una practica fragmentada.

Los contextos contractuales actuales -especialmente
en infraestructura, energia y tecnologia- se
estructuran  mediante  una  pluralidad de
instrumentos juridicos que integran wuna sola
operacién econ6émica. Un proyecto EPC, una APP o un
contrato marco con multiples 6rdenes no funcionan
como piezas aisladas, sino como partes de un
engranaje unitario.

Esta no es una problematica exclusiva ni aislada,
pues incluso en jurisdicciones con tradicion arbitral,
la gestién de controversias multicontratos plantea
desafios significativos (Born 2021). Aunque
instituciones como la CCI, SIAC o HKIAC han
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incorporado reglas de consolidacién y criterios para
tratar disputas derivadas de varios contratos, la
aplicacioén sigue siendo casuistica y frecuentemente
inconsistente. En muchos casos, la compatibilidad o
incompatibilidad de clausulas depende de
interpretaciones dispares de las cortes arbitrales,
que ponderan de manera diferente el consentimiento,
la unidad econémica o la eficiencia procesal.

Esta falta de lineamientos claros produce
consecuencias practicas relevantes. Conforme
explica Mantilla Serrano (2010), la dispersién
procedimental debilita la coherencia del sistema
arbitral y afecta la ejecutabilidad de los laudos. A ello
se suma que la existencia de maultiples
procedimientos sobre una misma operaciéon genera
inseguridad juridica, fragmentacién en las decisiones,
mayores costos procesales y un riesgo incrementado
de nulidad cuando no queda claro si las partes
consintieron un tratamiento conjunto o separado de
las controversias. Todo ello evidencia la necesidad de
desarrollar un método uniforme o, al menos,
lineamientos claros que permitan armonizar el
principio de consentimiento con los objetivos de
eficiencia y coherencia procesal que exige el arbitraje
contemporaneo.

Una de las causas centrales de esta problematica es
la interpretacion excesivamente formalista del
consentimiento. En varios laudos se ha entendido
que, si cada contrato tiene una cldusula arbitral
distinta, las partes necesariamente quisieron
fragmentar el foro de solucién de controversias. Sin
embargo, esta lectura no siempre refleja la realidad
de los proyectos complejos. Como sefiala Hanotiau
(2006), cuando los contratos forman parte de una
misma operacién, el consentimiento debe
interpretarse funcionalmente, atendiendo a la
finalidad comin, la coordinacién de ejecucién y los
riesgos compartidos. No se trata de “forzar” la
consolidacién, sino de reconocer que el
consentimiento puede manifestarse también por
referencia o por la conducta coherente de las partes
durante la ejecucion.

Ademas, los criterios de compatibilidad entre
clausulas arbitrales suelen aplicarse de forma rigida.
Sedes distintas, nimero de arbitros diferente o reglas
institucionales no coincidentes son argumentos
frecuentes para rechazar la consolidacion. Pero la
experiencia internacional sugiere que muchas de
estas diferencias pueden armonizarse mediante
acuerdos procesales o decisiones razonadas del
tribunal. La pregunta ya no es si las clausulas son

idénticas, sino si son suficientemente compatibles
como para permitir un procedimiento comuin sin
afectar el debido proceso.

A nivel global, la tendencia apunta hacia marcos mas
flexibles que permiten a los tribunales ponderar
factores como la unidad econémica del proyecto, la
compatibilidad técnica de los convenios y la
existencia de un consentimiento razonablemente
inferible. Hoy en dia aun no se ha dado ese paso, y la
consecuencia es una practica arbitral que opera con
incertidumbre, riesgo y criterios desalineados.

El arbitraje multicontratos es una realidad innegable
en la practica contemporanea, pero su tratamiento
sigue siendo disperso y, en muchos casos,
improvisado. Actualmente no se cuenta con reglas
claras y la experiencia internacional demuestra que
incluso los centros mas desarrollados enfrentan
interpretaciones inconsistentes.

Es necesario avanzar hacia criterios uniformes que
orienten a arbitros, parte e instituciones. Sin
lineamientos claros -que integren unidad econémica,
compatibilidad y consentimiento- el arbitraje
continuard fragmentando controversias que exigen
coherencia. El reto no es menos: pasar de una
practica casuistica a una doctrina articulada que
brinde seguridad juridica y eficiencia en un mundo
donde los proyectos ya no se construyen con un solo
contrato, sino con muchos.

Notas

«

(1) Entendido como el modelo tradicional “one
contract-one dispute”.
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