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COMENTARIO

El misterio de la mano invisible

Escribe: Yasser Toledo Cumapa

Estudiante del 5° afio de Derecho de la UNMSM

Miembro principal del Grupo de Estudios Sociedades - GES \
1

En el amanecer de la civilizacidn, el hombre, impulsado por la condicidn existencial de satisfacer sus necesidades mas
elementales, se incorporé a la comunidad, a la interaccién humana, al intercambio contintio de bienes, actos de comercio
que, con el transcurso del tiempo, la costumbre y el uso diario, hicieron posible la aparicién del mercado, sistema
distribuidor de recursos que contribuye al bienestar general.

El mercado aparece de una forma espontanea, natural, que empieza con el trueque de las civilizaciones primitivas y va
desarrollandose, hasta edificar formas mas desarrolladas de comercio, donde la propiedad privada, fundamento material
de la libertad y derecho sagrado, adquiere relevancia en las operaciones econdémicas. Este sistema se desarrolld,
simultaneamente, con la sociedad y la posterior creacién de estructuras legales frente a las imperfecciones del mercado.
Tanto la sociedad como el mercado, segin Hayek, son érdenes espontaneos porque solo pueden ser captados por el
intelecto y no por los sentidos, cuyas normas son iguales para cada uno de sus miembros.

Al comprender que el mercado es una expresiéon espontanea de la sociedad ante las necesidades humanas, es valido
preguntar, ;cudl es la naturaleza de la esfera psiquica de esa coincidencia de voluntades que se transforman en actos
econdmicos que estimulan el comercio, despiertan las inversiones y generan la prosperidad? En La riqueza de las naciones
(1776), obra magna de Adam Smith, revela que el hombre trabaja para satisfacer sus suefos egoistas, cumplir sus
anhelos, ser autosuficiente y alcanzar su grandeza individual. No es el altruismo, ni la solidaridad, ni la empatia, ni la
benevolencia lo que promueve el progreso, al contrario, es el ejercicio de la individualidad, el egoismo lo que
verdaderamente determina los cimientos del desarrollo.

«El ciudadano no intenta promover el bienestar publico ni sabe cuanto esta contribuyendo a él, solo busca su propia
seguridad, y dirigiendo esta actividad de forma que consiga el mayor valor, solo busca su propia ganancia, y en este como
en otros casos esta conducido por una mano invisible que promueve un objetivo que no entra en sus propdsitos». La
mano invisible dilucida como los actos de los operadores del mercado (vale decir, compradores y vendedores) se guian
por el interés individual, por el afan egoista de obtener una mayor ventaja, de sacar un mayor provecho, sin pretender —
y sin saber— que estan contribuyendo al bienestar de toda la comunidad.

Efectivamente, las acusaciones no tardaron en llegar: tildaron a Adam Smith de insensible y deshumanizado. Sus actos
demostraron lo contrario, él creia firmemente que la investigacién de su vida contribuia a la erradicacién de la pobreza,
y que solo la defensa de la educacion publica y privada, frenaria la estupidez infinita. Ninguna sociedad, decia el padre de
la economia, puede ser préspera y feliz si la mayoria de sus miembros son pobres y miserables.

Mucho tiempo después de la tesis de Adam Smith, inspirada en una sociedad muy diferente al que conocemos hoy en dia,
la ficcién de la mano invisible todavia rige ciertos actos donde la voluntad, siempre al servicio del egoismo propio de la
condicion humana, prevalece en cada esfera del mercado. Pero, a fin de contrarrestar los desasosiegos del mercado, existe
un sistema juridico que protege al consumidor, sanciona las conductas anticompetitivas, frena la competencia desleal,
estimula la division del trabajo y promueve una economia de libre mercado con responsabilidad social. El Estado no
condiciona al mercado, su intervencién es minima, pues la existencia del mercado, manifestacién espontdnea de la
civilizacién, implica necesariamente el predominio de la libertad individual y, por tanto, el progreso de toda una nacién.

Referencias
Smith, Adam. 1776. La riqueza de las naciones, vol. L.

Sosa, Federico. 2008. El concepto hayekiano de orden espontaneo, Revista de Instituciones, Ideas y Mercados, N.° 49.

Vargas Llosa, Mario. 2018. La llamada de la tribu. Alfaguara.




SOCIEDADES: Boletin juridico Enfoque Multidisciplinario e Interdisciplinario

NOTICIA DEL MES

Fuente: Gemini [A*

Provias Nacional resuelve contrato

I. Introduccién

Los Contratos de Gobierno a Gobierno (G2G) son un
mecanismo de contratacion, fuera del ambito de
aplicacion de la Ley N°30225, Ley de Contrataciones del
Estado, a través del cual el gobierno de un pais contrata
bienes, servicios u obras los cuales, seran prestados por
otro gobierno bajo las condiciones previamente
pactadas

A inicios de febrero de 2026 Provias Nacional (entidad
adscrita al Ministerio de Transportes y Comunicaciones
- MTC) decidi6 resolver el contrato de asistencia técnica
suscrito con la Oficina de Gestién de Proyectos PMO
Vias, encargada de brindar soporte técnico en el
desarrollo de proyectos de infraestructura vial
estratégicos en el pais, como la Nueva Carretera Central
y la Via Expresa Santa Rosa. Esta decision fue adoptada
tras conocerse antecedentes de corrupciéon relacionados
con EGIS, empresa integrante del grupo empresarial
vinculado a PMO Vias; lo que motivé a la aplicacién de
clausulas contractuales vinculadas a estandares de

*Gemini IA. Imagen de este comentario y de la portada principal.

Estudiante de 6° aflo de Derecho de la UNMSM

con PMO Vias

Escribe: Alvaro Gonzalo Rueda Padilla

integridad y lucha contra la corrupcién. Esta medida ha
generado diversas reacciones institucionales y plantea
interrogantes sobre sus efectos en la continuidad de los
proyectos, la activacién de mecanismos de solucién de
controversias y el impacto en las futuras contrataciones
del gobierno.

II. Sobre la resolucion del contrato

La resolucion contractual de pleno derecho fue
formalizada por Provias Nacional mediante carta
notarial del 04 de febrero del presente afio, a través de
la cual se sefial6 la toma de la decisién por haberse
configurado un supuesto de causa de resolucion
imputable a EGIS; ya que se habria verificado que Egis
Avia S.AS. (integrante del grupo econdémico EGIS)
reconociéo la comision de actos de corrupcion de
funcionario publico extranjero, conducta materialmente
equivalente a delitos de corrupcion tipificados por
nuestro Cédigo Penal. En atencién a las clausulas 18.2.y

4
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18.3. del contrato suscrito y en atencion a la Resolucion
SMV N°019-2015-SMV/01, en la que se advirtié la
vinculacién econémica directa entre ambas empresas.

Asimismo, previo a la decisién, mediante Informe
N°001-2026-MTC/20.15.3.MCLR, el MTC comunicé la
determinacién objetiva y debidamente sustentada de la
configuracion de los supuestos de resolucion por causa
imputable a EGIS, conductas que, por su naturaleza y
reiteracidén, ponen en riesgo el cumplimiento de las
obligaciones con respecto a las normas anticorrupcion y
principios éticos contractuales.

IIL. La respuesta de PMO Vias

E1 06 de febrero, PMO VIAS emiti6é un comunicado por el
cual sefiala que la resolucidon unilateral careceria de
sustento técnico y juridico, siendo que las circunstancias
invocadas por la entidad estatal no justificarian la
terminacion del contrato en los términos establecidos,
al no existir vinculaciéon alguna, por corresponder a
hechos ocurridos antes de la celebracién del contrato
G2G, de los cuales no existe decision judicial ni arbitral.
Asimismo, la empresa manifesté su intencién de ejercer
los mecanismos legales disponibles para defender sus
derechos, lo que podria incluir el inicio de un proceso
arbitral conforme a lo previsto en el contrato.

IV. Las posibles consecuencias
4.1. Retraso en la continuidad de los proyectos

Una de las consecuencias inmediatas de la resoluciéon
contractual es el posible retraso en la ejecucion de los
proyectos que se encontraban bajo la supervisién de la
PMO Vias. De hecho, no faltaron las opiniones de los
especialistas, que indican que las dos mega obras
estaran paralizadas hasta que se encargue a otra
empresa para que realice la asistencia técnica, ademas
de que, si PMO Vias decide iniciar acciones legales e
interpone un arbitraje contra el Pert, los proyectos se
van a retrasar por lo menos entre un afilo o un afio y
medio (Cristian Castillo, entrevista por El Comercio, 09
de febrero del 2026).

4.2. Exposicion a un arbitraje desfavorable

El Perti no es reconocido internacionalmente por haber
salido victorioso en pugnas arbitrales; de hecho, en
octubre de 2025 el laudo arbitral desfavorable para
nuestro pais, por el Caso Lukapa Gold, emitido por el
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
a Inversiones (CIADI), adquirié la calidad de “cosa
juzgada” al sobrepasar el plazo de 120 dias para que se
solicite la anulaciéon del laudo. En ese contexto, entra en
incertidumbre un posible arbitraje desfavorable al que
se arriesga nuestro pais; siendo que si el Estado tenia
conocimiento de estos actos de corrupcion de una filial
de EGIS hace uno o dos afios y aun asi continué
ejecutando el contrato, entra en juego la doctrina de los
actos propios y tolerancia al incumplimiento. En un
arbitraje internacional, eso pesa mucho. Asi también, se

evaluaria el contexto completo de la controversia,
incluso la declaracion de la —entonces— ministra de
economia (Denisse Miralles), quien manifesté6 que no
habia recursos para estos proyectos (Edgar Zuiiga,
entrevista por La Republica, 09 de febrero del 2026).

4.3. Impacto en futuras contrataciones del gobierno

Esta decision podria tener implicancias en la percepciéon
de los inversionistas y empresas internacionales
respecto a la estabilidad y previsibilidad del marco
contractual peruano. Al respecto, la exministra de
transportes, Paola Lazarte, dice que la sefial que se envia
al mercado internacional es que "el Perd no cumple sus
contratos y que, en nuestro pais, la estabilidad juridica
es periodico de ayer".

V. Comentario

Ciertamente, la decision de resolucién contractual, en el
marco de la ejecucién de estas dos mega obras, genera
gran incertidumbre, mas adn si lo sumamos a la
actualidad politica. No debe pasar desapercibido el
comunicado del MTC, el pasado 06 de febrero del 2026,
aclarando que la resolucién del contrato no afecta en
absoluto la continuidad de los proyectos y que el
acuerdo de gobierno a gobierno con la Republica
francesa sigue vigente.

Entonces, si evaluamos todo el conjunto de la situacidn,
cabe advertir que los especialistas pasaron por alto la
revision del Informe N°001-2026-MTC/20.15.3.MCLR y
que, conforme lo comunic6 el MTC, se viene
coordinando con la embajada francesa la designacién de
una nueva empresa con los estandares técnicos y éticos
requeridos para la asistencia que demanda la ejecucién
de proyectos de gran envergadura.

No obstante, es cierto que la otra parte se ha reservado
totalmente las acciones legales —conforme se expresé
en el comunicado— que podria interponer contra el
Estado peruano. De efectuarlas, se debera asumir una
defensa juridica so6lida, orientada a demostrar que la
resolucidn contractual se sustentd en el cumplimiento
de clausulas validamente pactadas y con la debida
emision de un informe que la motivo, en la necesidad de
preservar los principios de integridad y transparencia
en la contratacién publica.

En ese sentido, este escenario no solo pondra a prueba
la legalidad de la decisién adoptada, sino también la
capacidad institucional del Estado peruano para
sostener sus decisiones frente a mecanismos
internacionales de soluciéon de controversias, en un
contexto en el que la confianza en el respeto de los
estandares éticos y contractuales resulta fundamental
para la ejecucion de proyectos de infraestructura
estratégica.
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ARTICULO

Fuente: LemonTech*

El objeto social en la LGS: ;Es conveniente

su flexibilizacion?

Escribe: Rodrigo Rene Tenorio Guevara

Estudiante de 3° afio de Derecho de la UNMSM
Miembro principal del Grupo de Estudios Sociedades — GES

I. Introduccién

El Anteproyecto de la Ley General de Sociedades (en
adelante, ALGS) presentado en el afio 2018 vy,
actualizado en el 2020, ha planteado cambios
sustanciales en la regulacion societaria peruana.

Uno de los aspectos mas controversiales del ALGS es la
posibilidad de permitir un objeto social indeterminado.
En torno a esta propuesta, se han delineado dos
posturas principales: por un lado, quienes defienden la
necesidad de mantener un objeto social determinado,
destacando que este proporciona seguridad juridica y
delimita claramente el ambito de actuacién de la
sociedad; y, por otro lado, quienes abogan por su
indeterminacién, argumentando que ofrece mayor
flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades dindmicas
del mercado y de los emprendimientos modernos.

Este articulo tiene como objetivo analizar las posiciones
doctrinarias y experiencias comparadas en torno a la

*LemonTech. Recuperado de: https://acortar.link/lcekXU

regulacién del objeto social, a fin de evaluar si la
propuesta del ALGS resulta beneficiosa y responde
adecuadamente a las exigencias del Derecho Societario
contemporaneo.

Para desarrollar este andlisis, primero se abordara el
concepto de objeto social; luego se revisara su
regulacion en la legislacion peruana vigente,
posteriormente se examinard la propuesta del ALGS
sobre el objeto social indeterminado; después se
presentaran experiencias comparadas en otras
legislaciones; y finalmente, se expondran criticas y
alternativas orientadas hacia una regulaciéon mas
flexible.

I1. El objeto social

El objeto social representa uno de los elementos
obligatorios que deben incorporarse en el estatuto para
que una sociedad pueda constituirse validamente. Pero
;Qué se entiende por objeto social?
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Podemos definirlo como el conjunto de actividades que
la sociedad podra desarrollar durante su existencia con
el propdsito de alcanzar los fines comunes acordados
por los socios.

Para ilustrar esta idea, puede plantearse el siguiente
supuesto: una sociedad establece en su estatuto que su
objeto social es “dedicarse al mantenimiento y
reparacion de vehiculos”.

Bajo esta delimitacion, la sociedad queda juridicamente
habilitada para desarrollar todas aquellas actividades
que se encuentren comprendidas dentro de dicho giro o
que resulten conexas o complementarias al mismo. Asi,
podra prestar servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo, realizar reparaciones mecanicas, eléctricas o
electronicas, efectuar revisiones técnicas, asi como
ejecutar cualquier otra actividad razonablemente
vinculada con la conservaciéon y funcionamiento de
vehiculos, siempre que guarde coherencia con el objeto
social definido.

III. Regulacién del objeto social en la legislacion
peruana

De conformidad a lo establecido en el articulo 11 de la
Ley General de Sociedades (en adelante, LGS) toda
sociedad que se constituya en el Pert tiene la obligacion
de indicar en su estatuto, de manera clara y detallada, el
objeto social que desarrollard durante su existencia.
Esta disposicién implica que la sociedad unicamente
podra realizar actos, negocios u operaciones que se
encuentran comprendidos dentro de los limites del
objeto social previamente establecido, asi como
aquellos actos vinculados a este que coadyuven a la
realizacidén de sus fines, aunque no estén expresamente
indicados en el pacto social o estatuto.

Esto nos lleva a una pregunta clave: ;Por qué se exige
una descripcion detallada del objeto social?

Diversos autores han escrito sobre la importancia de
detallar el objeto social en el estatuto de la sociedad.

En primer lugar, segin Ferrero (1996), el objeto social
cumple una funcién de protecciéon del interés publico,
pues garantiza que la actividad de la sociedad sea licita
y permite al Estado ejercer un control estricto sobre
aquellas actividades que requieren una regulacion
especial.

En segundo término, el objeto social define el interés de
la sociedad, entendido por Echaiz (2020, 44) como
aquella motivacidn superior que persigue la sociedad en
tanto organizacion, independientemente del interés de
la mayoria y de los socios individualmente
considerados.

En tercer lugar, delimita las competencias de los
organos sociales. Esta delimitacion resulta fundamental
pues, como sefiala Laroza (2023, 101), es debido a ese
objeto social (y no a otro) que los socios deciden

participar en la sociedad, aportar capitales y asumir el
riesgo del negocio.

Finalmente, se reconoce la funcion de limitar las
facultades de los representantes. En ese sentido,
Hundskopf (2013, 58) resalta que los articulos 12 y 13
de la LGS contienen las reglas mediante las cuales se
solucionan los problemas relacionados con la
representacién social, determinando en qué casos
obligan a la sociedad y buscando proteger a los terceros
de buena fe que han contratado con ella.

Asi, el articulo 12 establece que la sociedad queda
obligada frente a quienes han contratado con ella y
frente a terceros de buena fe por los actos celebrados
por sus representantes, aunque dichos actos no se
encuentren comprendidos en el objeto social, lo que
significa que no puede desconocerse su validez por ese
motivo. En cambio, el articulo 13 dispone, que si un acto
es celebrado por quien carece de facultades de
representacién, dicho acto no obliga a la sociedad,
aunque si genera efectos entre el tercero y el falso
representante. De esta manera, ambos articulos,
actuando de forma complementaria, buscan un
equilibrio entre la proteccion de la sociedad y la
salvaguarda de los derechos del tercero de buena fe.

Con ello se evidencia que diversos autores resaltan la
relevancia de detallar el objeto social, ya que cumple
funciones esenciales para el correcto funcionamiento de
la sociedad, ademas protege los intereses de la propia
sociedad, de sus socios, de los terceros y del interés
publico, al establecer un marco preciso de legalidad y
responsabilidad.

IV. La regulacion del objeto social en el
Anteproyecto de la Ley General de Sociedades
(ALGS)

El ALGS introduce una propuesta relevante al permitir,
en su articulo 10, la constitucion de sociedades con un
objeto social indeterminado, cuyo propdsito principal es
facultar a las mismas para desarrollar cualquier
actividad licita. En este contexto, resulta pertinente
preguntarse: ;jcudl es la razén que justifica admitir la
constitucion de sociedades con un objeto social
indeterminado?

En ese sentido, resulta pertinente recopilar y revisar los
argumentos mas relevantes que han sido esgrimidos por
diversos autores en defensa de esta propuesta.

En primer lugar, Montoya y Loayza (2015, 170)
sostienen que “la licitud de las actividades que realiza la
sociedad solo podra ser revisada tomando en cuenta sus
actividades reales y no la literalidad de su objeto social”.
En buena cuenta considera poco convincente el
argumento que vincula la determinaciéon del objeto
social con el control de la licitud, pues el solo hecho de
que en el estatuto se consigne un objeto social licito no
garantiza que, en la practica, la sociedad no realice
actividades ilicitas.
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Asimismo, advierte que condicionar la flexibilidad del
régimen general —como el previsto en la LGS— por
actividades que requieren una regulacion especial
carece de sentido. Ya que pueden ser reguladas por
normas especiales, sin que ello implique afectar la
estructura de la LGS (170). Un ejemplo ilustrativo es el
del sistema financiero, regulado por la Ley N° 26702,
cuyo objeto social necesariamente debe estar
determinado debido a la relevancia que su actividad
tiene para el interés publico.

En un segundo plano, Montoya y Loayza (2015)
destacan que, el objeto social determinado, puede en
algunos casos ser un elemento que ayude a determinar
la existencia de una vulneracién al interés social, pero
no es un elemento indispensable para la determinacién
de este interés.

Ejemplifican tal hecho en el caso en el que un grupo
mayoritario de socios modifica el nombre de la sociedad
(un nombre prestigioso en un mercado especifico) para
luego adoptar tal nombre en una nueva sociedad, en la
que no participard la minoria. En este escenario, la
afectacion al interés de la sociedad se configura por el
favorecimiento de un interés ajeno, y no por la
transgresion del objeto social.

En tercer lugar, Ferndndez (2012, 129) afirma que “la
realidad en el mercado empresarial demuestra que la
actividad de una sociedad puede variar, amoldarse,
incrementarse y reinventarse cuantas veces sea
necesario”. Es decir, la exigencia de modificar el estatuto
cada vez que se desee ampliar o cambiar la actividad
econdmica se presenta como una carga innecesaria.

En cuarto término, Hernandez (2007) sostiene que no
resulta irrazonable que podria darse el caso en el que
algunos accionistas reconocen que los administradores
cuentan con mayor experiencia en asuntos
empresariales, y por lo que deseen otorgarles un
mandato amplio basado en un objeto social
indeterminado. Para el autor ello permite una gestion
mas dindmica y estratégica, alineada con los fines de la
sociedad.

Finalmente, en relaciéon con la doctrina ultra vires,
debate sobre si los actos realizados por representantes
vinculan o no a la sociedad, Hernandez (2007) precisa
que esta discusién desapareceria cuando estemos frente
a una sociedad con un objeto social indeterminado, ya
que no existirian limites que restrinjan las facultades de
los representantes.

En el mismo sentido, Montoya y Loayza (2015, 169)
refuerzan esta idea afirmando que argumentar a favor
de la obligatoria determinacién del objeto social a partir
de la proteccion de terceros que contratan con la
sociedad no tiene asidero alguno en el actual
ordenamiento societario peruano, dado que el tercero
contratante de buena fe no vera afectada la validez del
acto juridico celebrado con la sociedad por ser este un
acto ajeno al objeto social.

De todo lo expuesto se concluye que diversos autores
coinciden en que la posibilidad de constituir sociedades
con un objeto social indeterminado brinda una mayor
flexibilidad en la gestién societaria, al facilitar la
adaptacion a las dindmicas del mercado. Ademads, como
se ha sefialado previamente, esta opcién no
compromete la proteccion de los terceros de buena fe ni
debilita el marco juridico vigente; por el contrario,
representa una modernizacion necesaria del derecho
societario.

V. Enfoque comparado

A continuacioén, veremos como se encuentra regulado el
objeto social en otras legislaciones:

a) Inglaterra

En Inglaterra, el Companies Act 2006 represento un hito
en la modernizacién del derecho societario, al buscar
simplificar los procedimientos corporativos, reduciendo
los tramites y plazos necesarios para la constitucion de
empresas.

Entre los cambios relevantes, destaca la regulacion del
objeto social contenida en su seccién 31, que establece
como regla general que las sociedades poseen capacidad
para desarrollar cualquier actividad licita, salvo que en
sus estatutos se disponga limitaciones especificas.

b) Estados Unidos

En el estado de Nueva York, cuya normativa se
encuentra en el Business Corporation Law. Esta
legislacién adopta un enfoque amplio y pragmatico
respecto al objeto social, al permitir que las sociedades
declaren como objeto simplemente el desarrollo de
cualquier actividad permitida por la legislacion
corporativa. La principal limitacién a esta disposiciéon
radica en aquellas actividades que, por su naturaleza,
requieran una autorizacién o licencia especifica de
alguna autoridad estatal.

c) Colombia

En Colombia, la Ley N° 1258 de 2008 introdujo la
Sociedad por Acciones Simplificada, una de las reformas
mas significativas del derecho societario en el pais. Esta
figura, inspirada en tendencias contempordneas de
flexibilizacién corporativa, transformé la manera en que
se concibe el objeto social.

Si bien la norma exige una enunciacion clara y completa
de las actividades principales que desarrollard la
sociedad, también permite que se consigne
expresamente que la sociedad podra desarrollar
cualquier actividad licita. Mas aun, la ley establece que,
en caso de no especificarse el objeto social, se entendera
que la sociedad puede realizar cualquier actividad licita.
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VI. Critica y alternativas a una regulacion mas
flexible

Es innegable que un objeto social determinado cumple
la funcién de delimitar las actividades de la sociedad
conforme a lo pactado por socios, quienes ante una
modificacion del mismo, pueden recurrir a su derecho
de separacion regulado en el articulo 200 de la LGS. Sin
embargo, ello no puede suponer un argumento para
impedir que otras personas naturales o juridicas
decidan constituir una sociedad con un objeto social
indeterminado, con el fin de aprovechar los beneficios
que ella supone, siendo frecuente, ademas, que estos
mismos socios asuman funciones de administracién
dentro de la sociedad.

Por otro lado, surge también la discusiéon sobre la
proteccion de terceros y su relacion con la teoria ultra
vires. Esta teoria, originaria en el derecho anglosajon, ha
sido ampliamente superada, incluso en el pais donde
surgio, como se evidencié con el Companies Act 2006. En
ese sentido, tratdndose de terceros de buena fe, la
validez de los actos de la sociedad no deberia
cuestionarse por exceder el objeto social.

Precisamente, el establecimiento de un objeto social
indeterminado contribuye a eliminar la problematica
asociada a este tipo de actos. En esta linea, se logra el
efecto de dar certeza a los terceros de que los
representantes estan legalmente facultados para
celebrar cualquier actividad licita. Sin embargo, ello no
afecta los mecanismos internos de control entre socios
y administradores, ya que nada impide que, a nivel
contractual, se establezcan limites respecto a la clase,
monto o naturaleza de las operaciones que estos ultimos
pueden realizar.

Respecto al interés social, suele afirmarse que este
queda delimitado por el objeto social. Sin embargo, ello
no es necesariamente asi, con un objeto social
indeterminado no puede sostenerse que se vulnere el
interés social por la sola realizacidn de actos fuera del
objeto social, su evaluacién debe analizarse en cada
situacién en concreto. Por ejemplo, si un director
celebra un contrato incumpliendo sus deberes
fiduciarios, si se configuraria una lesion al interés social,
con independencia de si el acto celebrado se encuentra
o no comprendido en el objeto social.

Debe precisarse, que el debate no consiste en
determinar si un objeto social determinado es mejor que
uno indeterminado. La propuesta del ALGS, busca que
cada sociedad pueda elegir el tipo de objeto social que le
resulte mas adecuado a sus necesidades. Como sefiala
Feged (2007, 42) el objeto social especifico tiene sus
cualidades, pero el problema con él radica en la
deformaciéon que se le ha dado en la practica. Sin
embargo, no por ello debe desaparecer, sino que, por el
contrario, se debe permitir que quienes deseen recurrir
a él, aplicAndolo debidamente, lo hagan de forma
voluntaria, asf como que quienes buscan indeterminar
su objeto también lo puedan hacer.

Conviene recordar que el fin dltimo de constituir una
sociedad es el desarrollo conjunto de una actividad
econdmica con el propdsito de obtener ganancias. Desde
el marco de la libertad de contratar reconocida en el
articulo 62 de la Constitucion Politica, que faculta a las
partes a definir las condiciones bajo las cuales organizan
sus negocios, debe permitirse que los socios opten por
constituir una sociedad que contemple en su estatuto un
objeto social indeterminado. Esta flexibilidad permite a
las sociedades adaptarse mejor alos constantes cambios
del mercado, evitando los gastos obligatorios que
implica modificar el estatuto cada vez que se requiera
variar su objeto social. De esta manera, los
administradores podran adoptar las decisiones que
consideren mas rentables para la sociedad, siempre que
dichas actividades, negocios u operaciones sean licitas y
posibles.

Por todo lo expuesto, la regulacion propuesta por el
ALGS no solo resulta conveniente, sino también
necesaria para modernizar el régimen societario,
alinedndolo con las tendencias internacionales que
priorizan la eficiencia en la gestion corporativa.

VII. Conclusiones

7.1. La delimitacion del objeto social ha sido
tradicionalmente concebida como un elemento esencial
para la constitucién y funcionamiento de las sociedades.
Sin embargo, esta vision clasica debe ser reinterpretada
a la luz de la evolucion normativa y de las necesidades
del mercado contemporaneo.

7.2. La propuesta del ALGS, al admitir la posibilidad de
un objeto social indeterminado se alinea con otras
legislaciones. Esta opcién no elimina la posibilidad de
mantener un objeto social determinado para quienes lo
consideren conveniente, sino que amplia el margen de la
autonomia privada.

7.3. La incorporacién de un régimen opcional que
permita elegir entre un objeto social determinado o
indeterminado  representa una modernizacién
necesaria del derecho societario peruano, que facilita la
adaptacién de las sociedades a entornos econdémicos
dinamicos y globalizados.

7.4. La flexibilizacion del objeto social no solo es
conveniente, sino indispensable para dotar al régimen
societario de la eficiencia y adaptabilidad que demandan
los constantes cambios econdmicos.

VIII. Notas

(1) Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. 2021.
Anteproyecto de la Ley General de Sociedades. Lima:
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos del Pert, art.
10, inc. 10.2:

“10.2. Es valido establecer objetos sociales

indeterminados, que permitan que la sociedad se
dedique a cualquier negocio u operacién licita, sin
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perjuicio de los casos en los que la especificidad del
objeto social sea requerida por leyes especiales.”.
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ARTICULOS

Fuente: Gestion.pe*

Mas alla de control y capital: el criterio
80/30 en precios de transferencia

I. Introduccion

En materia tributaria, las normas de precios de
transferencia regulan la valoracion de las operaciones
entre partes vinculadas, con el fin de asegurar que
dichas transacciones reflejen condiciones equiparables
alas que hubieran pactado partes independientes en un
mercado competitivo. Este estandar, reconocido
internacionalmente como  principio de plena
competencia o arm’s length, exige que los precios de
bienes, servicios o derechos intercambiados dentro de
un grupo empresarial se alineen con los que habrian
acordado terceros no relacionados.

En el ordenamiento peruano, el régimen de precios de
transferencia se encuentra regulado principalmente en
el numeral 4 del articulo 32 y en el articulo 32-A de la
Ley del Impuesto a la Renta (en adelante, LIR), asi como
en el Capitulo XIX de su Reglamento. Estas disposiciones
facultan a la Superintendencia Nacional de

*Gestion.pe. Recuperado de: https://acortar.link/IDGmwA

Estudiante de 4° afio de Derecho de la UP

Escribe: Alisson Linette Mijichich Vila

Administraciéon Tributaria (en adelante, SUNAT) a
revisar y, de ser el caso, ajustar los valores pactados
entre partes vinculadas mediante criterios de
comparabilidad, con el propdsito de evitar que se
manipule artificialmente la base imponible del impuesto
alarenta. El concepto de “partes vinculadas” constituye
el eje central del régimen y se define legalmente en
funcién de la participacion en el capital, la
administracidn o el control. Sin embargo, el Reglamento
de la LIR ha incorporado supuestos adicionales que
exceden esta configuracion legal, entre ellos criterios
que consideran vinculadas a empresas independientes
Unicamente por el volumen de sus operaciones.

El presente documento examina uno de estos supuestos,
el denominado criterio 80/30 previsto en el articulo 24
del Reglamento de la LIR, y evaltia su compatibilidad con
el principio constitucional de reserva de ley.
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II. Marco normativo de la vinculacién en precios de
transferencia

La LIR establece que existe vinculacién cuando una
persona, empresa o entidad participa directa o
indirectamente en la administracién, el control o el
capital de otra, o cuando un mismo sujeto o grupo ejerce
dicha participacién sobre varias entidades. Asimismo,
reconoce que esta relacion puede configurarse
mediante estructuras interpuestas que encubran
vinculos sustanciales de control o influencia.

El articulo 24 del Reglamento de la LIR desarrolla la
definicion legal incorporando diversos supuestos
especificos. Entre ellos se encuentra un criterio
sustentado exclusivamente en la concentracion
comercial: dos empresas se consideran vinculadas
cuando una de ellas destina el 80% o mas de sus ventas
a la otra, y estas operaciones representan al menos el
30% de las compras de esta ultima. Para empresas con
mas de tres ejercicios, los porcentajes se determinan
sobre el promedio de los tres ejercicios precedentes.

Este denominado criterio 80/30 configura una
vinculacion por dependencia econdémica basada
Unicamente en el volumen de operaciones,
prescindiendo de los elementos clasicos de vinculaciéon
como participacién accionaria, control societario,
direccién comun o influencia en la gestién.

IIL. El principio de reserva de ley y sus implicancias
en la determinacion de la base imponible

El principio de reserva de ley constituye una garantia
constitucional que delimita el ejercicio de la potestad
tributaria. De acuerdo con el articulo 74 de la
Constitucion Politica, los tributos se crean, modifican o
derogan exclusivamente por ley o decreto legislativo,
salvo en el caso de aranceles y tasas, y su ejercicio debe
respetar los principios de igualdad y los derechos
fundamentales.

En esa linea, el Tribunal Constitucional, en la sentencia
recaida en el Expediente N°0918-2002-AA, ha precisado
que este principio tiene una doble funcién: por un lado,
actla como garantia individual al establecer limites
frente a posibles actuaciones arbitrarias del Estado; y
por otro, opera como limite objetivo a Ila
discrecionalidad del Poder Ejecutivo y de la
administracion tributaria en la creacién o configuracién
de tributos y de sus elementos estructurales.

En este marco, la base imponible adquiere relevancia
central, pues constituye un “elemento esencial en la
cuantificacion de los tributos variables y, por tanto, un
elemento esencial del tributo, sujeto al principio de
reserva de ley” (Garcia, 2004). Consecuentemente,
cualquier ampliacién normativa que incida en su
determinacién exige habilitacion legal expresa.

En cuanto al criterio 80/30, este fue incorporado al
ordenamiento mediante el Decreto Supremo N°190
2005 EF, vigente desde el 31 de diciembre de 2005, en
sustitucidn de un supuesto anterior ain mas amplio. En
efecto, antes de dicha modificacién, el Reglamento
consideraba partes vinculadas a las empresas cuando
mas del 50% de las ventas de una de ellas se realizaban
a favor de un mismo cliente, sin requerir que dichas
operaciones representaran un porcentaje significativo
de las compras de la contraparte. Este criterio del 50%,
al basarse Unicamente en la concentraciéon de ventas,
ampliaba incluso mas el alcance del régimen, al
prescindir completamente de parametros de control,
capital o influencia.

Esta sucesiéon normativa muestra que el Reglamento de
la LIR ha mantenido histéricamente un enfoque de
vinculacién sustentado en la dependencia econdémica,
pese a que dicho criterio no encuentra respaldo en el
articulo 32 A de la LIR. Su origen eminentemente
reglamentario resulta particularmente relevante, pues
define el marco de evaluacion de su validez.

En este punto, es pertinente recordar que los
reglamentos de ejecucibn poseen naturaleza
estrictamente subordinada a la ley. Como sefala Ruiz de
Castilla (2017), su funcién es desarrollar o
complementar la norma legal mediante disposiciones
instrumentales o procedimentales, sin habilitacion para
introducir supuestos materiales auténomos ni
modificar elementos esenciales del tributo. A la luz de
estos limites, la incorporaciéon del criterio 80/30
exclusivamente a nivel reglamentario plantea una
tension evidente con el principio de reserva de ley, dado
que amplia los supuestos de vinculacién mas alla de los
previstos expresamente en el articulo 32 A de la LIR.

IV. Andlisis del criterio 80/30 y limites del
desarrollo reglamentario

Como se ha sefialado, el régimen de precios de
transferencia incide directamente en la determinacién
de la base imponible del impuesto a la renta. Por ello,
cualquier ampliacién de los supuestos que activan su
aplicacion, como la definicién de partes vinculadas, debe
emanar de una disposicién legal expresa y no de un
desarrollo reglamentario auténomo.

En esta linea, la doctrina ha advertido la tension
generada por la incorporacién reglamentaria de nuevos
supuestos de vinculaciéon. Asi, Picon (2020), al
contrastar el articulo 24 del Reglamento de la LIR con el
articulo 32 A de la LIR, cuestiona la legalidad de
considerar vinculadas a empresas cuya supuesta
relacion deriva exclusivamente del volumen de ventas o
compras entre ellas. Por su parte, Giribaldi (2010)
sostiene que los supuestos reglamentarios dictados en
ejercicio de delegacién legislativa deben respetar los
criterios previstos en la ley (direccién, control o
participacién en el capital), pues de lo contrario
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incurren en un vicio de ilegalidad. En la misma linea,
Gamba (2020) advierte que el articulo 24 del
Reglamento de la LIR, lejos de desarrollar la ley “in
abstracto”, incorpora criterios cuantitativos que
desnaturalizan la norma habilitante, comprometiendo
la validez del régimen reglamentario.

A estas objeciones se suman los estdndares
internacionales. E1 Modelo de Convenio de la OCDE solo
reconoce como empresas asociadas a aquellas en las que
existe participacion directa o indirecta en la direccidn, el
control o el capital, o una influencia significativa; no
incorpora criterios basados en el volumen comercial
entre partes independientes. La légica subyacente es
que la vinculacién solamente se configura cuando existe
capacidad real de influir en las condiciones
contractuales, y no por la mera concentraciéon de
transacciones. Una postura similar adopta la Norma
Internacional de Contabilidad 24, “Informacién a
Revelar sobre Partes Relacionadas”, que excluye
expresamente la consideracién de un cliente o
proveedor como parte relacionada unicamente por la
dependencia econdmica derivada del volumen de
operaciones. Ello reafirma que la intensidad
transaccional no constituye, por si sola, un vinculo de
influencia o control.

En consecuencia, el criterio 80/30 puede ocasionar que
empresas  juridicamente  independientes  sean
calificadas como partes vinculadas por el solo hecho de
que una concentre su actividad comercial en la otra. Este
tipo de ampliacién obliga a contribuyentes sin relaciéon
societaria, administrativa o de control a cumplir
obligaciones propias de grupos empresariales, como la
preparacion de estudios de precios de transferencia o la
justificaciéon de la valuacién de operaciones e incluso los
expone a ajustes basados Unicamente en su
concentracion comercial.

Ante ello, resulta razonable proponer la eliminacién del
criterio 80/30 del articulo 24 del Reglamento de la LIR
y, adicionalmente, instar a una revision integral de los
criterios de vinculacion establecidos
reglamentariamente, a fin de asegurar que estos no
vulneren el régimen constitucional del derecho
tributario. Ello conduciria a mantener como Unicos
supuestos de vinculacién aquellos expresamente
previstos en el articulo 32 A de la LIR, y a que dichos
criterios sean los desarrollados a nivel reglamentario.

V. Conclusiones

5.1. El criterio 80/30 introduce un supuesto de
vinculacién no previsto por la LIR, desplazandose de los
parametros taxativos de administracién, control y
capital establecidos en el articulo 32 A, y configurando
una expansién material que carece de sustento legal.

5.2. La creacién de dicho criterio mediante decreto
supremo excede los limites constitucionales del

desarrollo reglamentario, pues incide sobre un
elemento esencial de la obligacion tributaria, la base
imponible, que esta integramente sujeto al principio de
reserva de ley.

5.3. La aplicacion del criterio 80/30 genera un riesgo
real de sujecién indebida al régimen de precios de
transferencia, imponiendo a empresas independientes
obligaciones formales y potenciales ajustes sin que
exista una relacion que permita presumir capacidad de
influencia en la fijacién de condiciones.

5.4. El desarrollo reglamentario del régimen de
vinculaciéon debe circunscribirse estrictamente a los
supuestos previstos en la LIR, limitandose a precisar su
alcance operativo sin introducir criterios materiales
adicionales, de manera que se preserve la seguridad
juridica y la consistencia interna del sistema de precios
de transferencia.

5.5. En atencién a lo expuesto, resulta juridicamente
recomendable suprimir el criterio 80/30 del articulo 24
del Reglamento de la LIR, a fin de restablecer la
coherencia entre ley y reglamento y garantizar el
respeto del principio de reserva de ley.
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ESPACIO PROCESAL

Fuente: Universidad Isabel I*

La nulidad de oficio y algunos limites
al poder corrector del juez

I. Introduccion

La nulidad procesal constituye uno de los
mecanismos de tutela del debido proceso,
consagrado en el articulo 139, inciso 3, de la
Constitucion Politica del Peru. Se trata, a su vez, de
una institucién juridica destinada a conservar la
validez y regularidad del proceso cuando un acto
procesal ha vulnerado garantias fundamentales o
normas imperativas.

En el ordenamiento peruano se privilegia Ia
conservacion de los actos procesales, siempre que
estos cumplan su finalidad, evitando formalismos
excesivos y restringiendo las nulidades a supuestos
estrictamente necesarios. En esa linea, la nulidad no
constituye un fin en s{ mismo, sino un mecanismo
excepcional orientado a restablecer el equilibrio
procesal cuando se ha producido una afectacién
sustancial al derecho de defensa o al debido proceso.

*Universidad Isabel I. Recuperado de: https://acortar.link/aQ6Kv1

Escribe: Wilard Fabricio Cruz de la Cruz
Estudiante de 4° ano de Derecho de la UNMSM
Exchange student de la Facolta di Giurisprudenza de

la Universita di Bologna

Si bien la nulidad procesal puede ser planteada por
las partes, el juez también estd legitimado para
declararla de oficio, en ejercicio de su funcién de
direccién y saneamiento del proceso. No obstante,
este denominado “poder corrector” no es irrestricto.
Debe armonizarse con principios estructurales del
proceso como la preclusion, la seguridad juridica y la
economia procesal.

En la practica jurisdiccional peruana, tales limites
han generado debates respecto de su alcance,
oportunidad y condiciones de ejercicio, han sefialado
que no toda irregularidad procesal genera nulidad,
sino Unicamente aquella que produce un agravio
concreto y verificable a un derecho fundamental.

II. Fundamentacion de la nulidad de oficio

El articulo 176 del Cédigo Procesal Civil regula la
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nulidad de oficio y establece que esta solo procede
respecto de nulidades insubsanables. Sin embargo,
antes de abordar sus limites, es necesario identificar
su fundamento juridico.

En primer término, las normas procesales forman
parte del orden publico. Por ello, el juez (como
garante de la legalidad del procedimiento) puede
intervenir cuando advierte una vulneracion grave
que comprometa la validez del proceso. No obstante,
una base mas so6lida se encuentra en el articulo II del
Titulo Preliminar del Cdédigo Procesal Civil, que
atribuye al juez la direccidon e impulso del proceso,
asi como en el articulo 5 de la Ley Organica del Poder
Judicial, que reconoce su funcién de garantizar la
correcta administracién de justicia.

De esta manera, la nulidad de oficio no constituye una
potestad arbitraria, sino una manifestacion del deber
del juez de preservar la regularidad del proceso. Sin
embargo, debe distinguirse claramente entre la
nulidad solicitada por parte y la nulidad declarada de
oficio: ambas son instituciones auténomas y no
pueden sustituirse entre si. El juez puede promover
la nulidad o rechazarla.

III. Las limitaciones del juez bajo principios
procesales

Desde una perspectiva general, el juez —y, en cierta
medida, también las partes— no disponen de una
facultad irrestricta para invocar o declarar la nulidad
procesal. Su utilizacién se encuentra delimitada por
una serie de principios que actian como limites y
criterios de interpretacidn.

En primer lugar, el principio de legalidad exige que la
nulidad solo proceda en los supuestos expresamente
previstos por la ley y bajo las condiciones que esta
establece, como se desprende del articulo 176 del
Cédigo Procesal Civil. Asimismo, el principio de
trascendencia impone la necesidad de acreditar un
perjuicio concreto al debido proceso; como sostiene
Devis Echandia, “no hay nulidad sin perjuicio”, pues
la invalidez procesal exige que el vicio cause un dafo
real al derecho de defensa (2012, 512). De igual
modo, el principio de convalidacién opera cuando la
parte que pudo cuestionar oportunamente el acto
viciado no lo hace, produciéndose su saneamiento.
Este principio guarda estrecha relacién con el
principio de preclusién, en virtud del cual, una vez
concluida una etapa procesal sin objecién valida, no
resulta posible retrotraerla invocando nulidades
tardias. Finalmente, deben considerarse el principio
de conservacion del acto procesal, que privilegia la
validez y eficacia de los actos antes que su
invalidacién, y el principio de contradiccién, que

garantiza que toda decision que afecte a las partes se
adopte previa oportunidad de audiencia.

IV. Algunas limitaciones por el Cédigo Procesal
Civil

En el parrafo tercero del articulo 176 del Codigo
Procesal Civil establece expresamente que “los jueces
sbélo declararan de oficio las nulidades insubsanables,
mediante resolucién motivada, reponiendo el
proceso al estado que corresponda”.

Sobre la subsanacion, es importante considerar que
las nulidades de actos procesales son situaciones
excepcionales donde primero se tiene que
comprobar si tales actos procesales son subsanables,
en su defecto, recién se empieza a valorar la nulidad.
Esta situacion refleja que los principios estan
presentes en tales normas, por ejemplo, la seguridad
juridica y la conservacidn de actos procesales.

A primera lectura, parece ser que es la Unica
limitacion legal. Sin embargo, le es aplicable el hecho
de que la nulidad se aplica cuando no exista sentencia
firme o resolucién de analoga eficacia, tal es el caso
cosa juzgada y una resolucién que tiene una eficacia
equivalente (por ejemplo, un auto que pone fin al
proceso sin pronunciamiento de fondo). Esto
también tiene una justificacion en cuanto a
principios: también la seguridad juridica. Pero hay
mecanismos excepcionales como la nulidad de cosa
juzgada fraudulenta, que en escenarios donde existe
una sentencia firme o algo analogo, se puede tener
efectos retroactivos.

V. Conclusion

La nulidad de oficio constituye una potestad del juez
de un mecanismo excepcional orientado a garantizar
la vigencia del debido proceso y la regularidad del
tramite judicial. Sin embargo, su ejercicio no es
irrestricto, pues debe sujetarse a limites claros
derivados de la ley y de los principios procesales. La
inexistencia de sentencia firme, la imposibilidad de
subsanacion y el respeto al contradictorio previo
configuran condiciones indispensables para su
validez. De este modo, el poder corrector del juez se
armoniza con la seguridad juridica, la preclusién y la
conservacion de los actos procesales, evitando
arbitrariedades y fortaleciendo la legitimidad del
sistema judicial.
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HABLANDO DE ARBITRAJE

Fuente: Blog Colega de Classe*

La arbitrabilidad: ;Un limite necesario

Escribe: Mercedes Gianela Aguilar Pomajulca
Estudiante de 4° afio de Derecho de la UNMSM
Miembro principal del Grupo de Estudios Sociedades - GES

El arbitraje constituye un mecanismo jurisdiccional
mediante el cual las partes deciden someter sus
controversias a arbitros en lugar de recurrir a los
tribunales estatales. Sin embargo, su aplicacién
depende de que la controversia sometida a decisién
sea arbitrable.

En ese sentido, existe arbitrabilidad cuando el
derecho permite que una materia sea resuelta
mediante arbitraje; en cambio, serd no arbitrable
cuando el derecho lo prohiba, ya sea por disposicién
expresa o por la existencia de jurisdiccion exclusiva.
La determinacién de la arbitrabilidad no reposa en la
disponibilidad de los derechos, sino en verificar si el
ordenamiento ha atribuido jurisdiccién exclusiva a
un 6rgano determinado (Gonzalez de Cossio, 204).

La arbitrabilidad puede entenderse en dos
dimensiones. Por un lado, la arbitrabilidad objetiva
se refiere a las materias que pueden someterse a

*Blog Colega de Classe. Recuperado de: https://acortar.link/G7BQNz

del arbitraje?

arbitraje, generalmente aquellas de contenido
patrimonial o de libre disposicién. Por otro lado, la
arbitrabilidad subjetiva se vincula con las personas
que pueden obligarse validamente mediante un
convenio arbitral, es decir, quienes cuentan con
capacidad juridica para someter sus controversias a
la decision de arbitros. Esta distincion permite
delimitar tanto las materias como los sujetos del
arbitraje.

Asimismo, este limite existe para evitar que el
arbitraje invada ambitos que el Estado ha decidido
reservar para si en atencién al interés general. De
esta manera, la arbitrabilidad cumple la funcién de
equilibrar la autonomia privada de las partes con la
funcién jurisdiccional estatal. Asi, el arbitraje puede
desarrollarse como un mecanismo eficaz de
resolucion de controversias sin afectar materias que
requieren necesariamente control publico.
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A pesar de ello, el arbitraje presenta un marcado
caracter expansivo. Con el transcurso del tiempo se
ha ampliado progresivamente el nimero de materias
susceptibles de resolverse mediante arbitraje,
aunque aun persisten dmbitos en los que no existen
criterios completamente definidos (Olmos y Partido,
106). En este contexto, la arbitrabilidad puede
convertirse en una cuestion controvertida dentro del
propio proceso arbitral, ya sea por razones de orden
publico, la aplicacion de normas imperativas, la
existencia de jurisdicciones exclusivas o incluso por
las limitaciones establecidas por las propias partes.

Desde esta perspectiva, puede sostenerse que la
arbitrabilidad constituye, en principio, un limite
necesario del arbitraje, ya que permite preservar el
orden publico y evitar que materias sensibles queden
completamente fuera del control estatal. Aunque los
arbitros ejercen una funcién jurisdiccional, su
competencia es voluntaria y limitada, a diferencia de
la jurisdiccién judicial, que tiene caracter imperativo
y alcance general. En este sentido, la arbitrabilidad
delimita el ambito dentro del cual puede operar
validamente la jurisdiccidn arbitral (Caivano, 64).

Sin embargo, la evolucidn del arbitraje en el derecho
comparado evidencia una progresiva ampliaciéon de
las materias arbitrables, especialmente en dmbitos
patrimoniales donde las partes pueden disponer
libremente de sus derechos. Por ello, la arbitrabilidad
puede entenderse no s6lo como un limite necesario,
sino también como un concepto dindmico sujeto a
revision.

Un ejemplo claro de ampliacién de la arbitrabilidad
en el ordenamiento peruano se encuentra en la Ley
General de Contrataciones Publicas, la cual establece
que las controversias que surjan durante la ejecucién
contractual deben resolverse mediante conciliacién o
arbitraje.  Asi, disputas relacionadas con
ampliaciones de plazo, penalidades, valorizaciones,
resolucion contractual o liquidacién del contrato son
consideradas materias plenamente arbitrables, pese
a involucrar recursos publicos.

Asimismo, la ley reconoce la arbitrabilidad de
controversias vinculadas a la interpretacidn,
ejecucion, nulidad, resolucidén y eficacia del contrato
administrativo, lo que evidencia que incluso en el
ambito de la contratacion estatal, donde existe un
marcado interés publico, el legislador ha optado por
confiar en el arbitraje como mecanismo
jurisdiccional idéneo para resolver disputas
patrimoniales. Ello confirma que la presencia del

Estado como parte no excluye, por si misma, la
posibilidad de someter la controversia a arbitraje.

No obstante, la propia normativa establece limites
claros. Por ejemplo, no son arbitrables las decisiones
emitidas por el Tribunal de Contrataciones del
Estado en el ejercicio de su potestad sancionadora
administrativa, ni aquellas materias que involucren
el ejercicio de potestades publicas indisponibles. De
este modo, se distingue entre controversias
contractuales, que si pueden ser sometidas a
arbitraje, y actos administrativos sancionadores o de
control, que permanecen bajo jurisdiccion exclusiva
del Estado.

Por lo tanto, la Ley General de Contrataciones
Publicas ofrece un modelo ilustrativo de cémo opera
la arbitrabilidad como limite funcional y no absoluto:
permite que las controversias de naturaleza
patrimonial derivadas del contrato estatal sean
decididas por arbitros, pero preserva para la
jurisdiccién administrativa y judicial aquellas
materias vinculadas al ejercicio de potestades
publicas o al orden publico administrativo.

En consecuencia, la arbitrabilidad cumple la funcién
de delimitar el campo de acciéon del arbitraje y
aportar seguridad juridica, sin impedir que este
mecanismo siga expandiéndose como una via
eficiente de resolucién de controversias. La
definicién de sus limites dependerd, en ultima
instancia, del equilibrio que cada sistema juridico
establezca entre la autonomia privada y la
intervencién estatal.
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