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COMENTARIO

(Entre la eficiencia y la dependencia?: el
papel de la inteligencia artificial en nuestra
rutina académica

Escribe: Angela Gabriela Aquise Arpe
Estudiante de Derecho de sexto afio de la UNMSM

En los ultimos afios, la inteligencia artificial (IA) se ha incorporado progresivamente en diversas actividades de nuestra
vida cotidiana, extendiendo su presencia también al &mbito académico. Su presencia ha modificado algunas formas
tradicionales de investigar, estudiar y organizar informacién, pues permite acceder a contenidos de mayor volumen,
procesarlos y desarrollar determinadas tareas en menor tiempo. En este sentido, Crompton y Burke (2023), a partir de
una revision sistematica de investigaciones sobre inteligencia artificial en la educacién superior, evidencian el creciente
desarrollo y aplicacion de estas tecnologias en el ambito académico. Asi, la IA se presenta como una herramienta capaz
de complementar nuestras tareas académicas.

En esalinea, la IA puede emplearse para organizar ideas, identificar conceptos relevantes, explorar informacién, analizar
contenidos y revisar textos de manera mas rapida. Estas posibilidades se relacionan con los distintos usos que Morantes
Carvajal (2023) identifica en el ambito de la investigacion, entre ellos la comunicacion cientifica, la construccién de redes
referenciales y el andlisis de contenido. En conjunto, estas aplicaciones pueden contribuir a agilizar determinadas tareas
del proceso académico y, al mismo tiempo, permitir que los estudiantes concentren sus esfuerzos en aquellas actividades
que requieren mayor analisis, interpretacion y criterio propio.

Sin embargo, esta eficiencia también plantea el riesgo de generar una dependencia excesiva de estas herramientas. En
ese sentido, es pertinente precisar que el hecho de que una herramienta pueda generar informacion, resumir contenidos
0 proponer estructuras argumentativas de manera rapida no implica que los resultados obtenidos sean necesariamente
correctos, completos o adecuados. Por ello, su uso debe estar acompafiado de revisién, contraste de informacién y
pensamiento critico. El problema surge cuando la IA deja de ser un recurso de apoyo y comienza a sustituir capacidades
que el estudiante debe desarrollar, como razonar, argumentar, interpretar y tomar decisiones.

En este contexto, resulta fundamental mantener el control sobre las distintas tareas académicas. Al respecto, Morantes
Carvajal (2023) destaca la importancia de promover buenas practicas y una reflexion critica sobre el empleo de la IA en
las actividades académicas. Esto supone no aceptar automaticamente sus respuestas, sino evaluar su contenido, verificar
la informacién y determinar si resulta pertinente para el propdsito académico.

Por tanto, el desafio no consiste en rechazar la IA, sino en utilizarla de manera responsable. Su incorporacién a nuestra
rutina académica puede representar una oportunidad para trabajar con mayor rapidez ciertas actividades, siempre que
no genere una dependencia que limite nuestra autonomia intelectual. La IA puede contribuir al momento de ordenar y
sintetizar contenidos; sin embargo, corresponde al estudiante cuestionar, verificar e interpretar la informacion obtenida,
asf como asumir la responsabilidad sobre las tareas y resultados derivados de su utilizacién.

Referencias

Crompton, H., & Burke, D. (2023). Artificial intelligence in higher education: The state of the field. International Journal
of Educational Technology in Higher Education, https://acortar.link/gvICkM

Morantes Carvajal, I. C. (2023). Inteligencia artificial (IA) enlainvestigacion cientifica: Sistematizacién y reflexiones sobre
experiencias educativas. Fuente: Revista de la Universidad Pedagégica Experimental Libertador.
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Capital social minimo: qué dispuso

I. Introduccion

El 5 de octubre de 2026, la Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP (SBS) actualiz6, mediante la Circular N°
G-234-2026, el capital social minimo que deben
acreditar las empresas que supervisa durante el
trimestre octubre-diciembre. El ajuste alcanza a bancos,
financieras, cajas municipales, cooperativas de ahorro y
crédito, aseguradoras y empresas de servicios
complementarios. En esa linea, se busca sefalar los
cambios dispuestos y su futura influencia en el ambito
societario.

I1. Definicion de capital social

En primer lugar, el capital social minimo debe ser
entendido, bajo la legislacion financiera y bancaria,
como el monto de capital que una entidad debe acreditar
para operar bajo la regulacion peruana (Congreso de la
Republica 1996).

Estudiante de 2° afio de la FDCP de la UNMSM

la SBS este trimestre

Escribe: Wilber Alonso Ravelo Perez

III. Modificaciones

Con relacién a las modificaciones dispuestas por dicha
circular, entre los principales ajustes, quienes mas
deben acreditar el mencionado capital son las empresas
bancarias: S/ 33'743,000, frente alos S/ 32'965,300 del
trimestre anterior, es decir, S/ 777,700 adicionales. Las
empresas financieras y las cajas municipales de ahorro
y crédito pasan de S/ 16'577,700 a S/ 16'968,800, y las
cajas municipales de crédito popular deberan acreditar
S/9'050,100. En el otro extremo, el piso de las empresas
de créditos, las cooperativas que captan recursos del
publico y las cajas rurales suben de S/ 1'498,700 a S/
1'534,000. En seguros, una empresa que opera en un
solo ramo necesitara S/ 6'136,000, y una de seguros y
reaseguros, S/ 21'473,400 (SBS 2026b, SBS 2026¢).

Asimismo, el ajuste no es discrecional: la Ley General del
Sistema Financiero faculta a la SBS a actualizar estos
requisitos cada trimestre, y la variaciéon responde al
Indice de Precios al por Mayor, con factores distintos
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segln el tipo de empresa y el periodo base. El efecto
acumulado se nota: en el primer trimestre de 2026, el
piso para un banco era de S/ 31'824,900 (SBS 2026a),
de modo que hoy es cerca de 6% mayor.

IV. Influencia

Por otro lado, el principal efecto del ajuste es que el
capital deja de ser una cifra fija y se convierte en una
obligacién que los propios socios deben vigilar. Con un
alza cercana al 2.36% en un solo trimestre, una entidad
que opera con poco margen sobre el minimo, como
puede ocurrir con las mas pequefias o recientes, puede
verse obligada a recapitalizarse, ya sea con nuevos
aportes o reteniendo utilidades en lugar de repartirlas.
Esa decision corresponde a los accionistas y se traduce
en acuerdos societarios formales.

En ese sentido, el impacto no es parejo, ya que, si bien el
porcentaje es el mismo para todos, el esfuerzo no. En los
bancos, por ejemplo (y como se seflal6 antes), significa
S/ 777,700 adicionales, mientras que en las cajas
municipales de crédito popular son S/ 208,600. Para
entidades pequefias que cuentan con menos capacidad
de captar capital fresco, ese monto podria pesar mas
sobre su estrategia de crecimiento que sobre la de una
entidad grande.

Ademas, se genera a su vez un impacto sobre quien
quiere entrar al mercado. Como la actualizacién se
apoya en la variacién del Indice de Precios al por Mayor
(1), cuyo factor acumulado desde octubre de 1996 es de
2.26250036 (SBS 2026¢), la cifra nominal exigida para
constituir una empresa supervisada crece de forma
constante. Esto eleva gradualmente la barrera de
entrada.

No obstante, la regla tiene una ventaja: es previsible. Los
socios pueden anticipar el ajuste, pero deben
incorporarlo a su planificacidn financiera cada trimestre
para evitar incumplimientos.

V. Reflexion

En conclusion, detras de la tabla de cifras publicada por
la SBS, la actualizacién trimestral del capital social
minimo es una variable de gobierno societario con
efectos concretos en la planificacién financiera de las
entidades supervisadas.

Al vincularse con la variacién del IPM, este mecanismo
busca que el respaldo patrimonial preserve su valor real
frente a la inflacién. Aunque el reajuste del periodo fue
moderado, su caracter trimestral genera un impacto
acumulativo. Esto obliga a los dérganos de gobierno,
desde grandes bancos hasta pequefias cajas y
cooperativas, a revisar periédicamente su posicién de
capital y decidir entre inyectar nuevos aportes
dinerarios o capitalizar utilidades no distribuidas.

Esta exigencia opera de manera asimétrica: si bien
fortalece la proteccion de ahorristas y asegurados,

impone un esfuerzo proporcionalmente mayor sobre las
organizaciones de menor escala y requiere a los nuevos
competidores acreditar una cifra nominal cada vez
mayor. En consecuencia, el capital social minimo
trasciende el mero tramite formal: constituye una regla
dindmica que exige seguimiento constante y una
estrategia de mediano y largo plazo que no puede
postergarse.

VI. Notas

(1) Entiéndase como el indicador econémico que mide
la evolucidon en el tiempo de los precios de bienes
nacionales e importados comercializados a nivel
mayorista, abarcando articulos de consumo final,
intermedios y de capital de los sectores agropecuario,
pesca y manufactura.
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ARTICULO

Fuente: es.rollingstone.com

Coyote vs. el derecho

peruano

Escribe: Clever Daniel Santillan Linares
Bachiller en Derecho por la UNMSM

x'f‘ 2
Miembro honorario del Grupo de Estudios Sociedades - GES I’ I

I. Introduccion

La serie El Coyote y el Correcaminos es un clasico
animado de Warner Bros. que casi no necesita
presentaciéon. Su premisa es simple: un coyote
ingenioso, pero imprudente, se obsesiona con atrapar a
un astuto y escurridizo correcaminos, sin conseguirlo
pese a los cohetes, trampas y explosivos de la marca
Acme que utiliza. Sin embargo, la pelicula Coyote vs.
Acme plantea una pregunta capaz de cambiar nuestra
interpretacién de la serie: ;y si Acme fuera legalmente
responsable de los desaciertos de nuestro torpe
protagonista?

La pelicula, que combina animacién con accién real,
sigue a Coyote, quien, tras afnos de utilizar productos
Acme sin éxito, demanda a la empresa con el patrocinio
de Kevin Avery, un abogado humano en decadencia
especializado en litigios civiles por dafios. Para quienes
estamos familiarizados con el ambito juridico, Coyote
aparece entonces como alguien que busca acceder a la
justicia.

A partir de esta premisa, el presente articulo analiza la
eventual responsabilidad administrativa y civil de Acme
por los dafios sufridos por Coyote desde el
ordenamiento juridico peruano. Para ello, se
relacionaran conceptos del derecho de proteccién al
consumidor y de responsabilidad civil.

II. Coyotus Consumator
2.1. Larelacién de consumo como prerrequisito

El primer paso para analizar juridicamente la relacién
entre Coyote y la Corporacién Acme consiste en
determinar si existe una relaciéon de consumo. Bajo el
supuesto de que Coyote adquiere los productos para su
uso personal, este serfa el consumidor y Acme, el
proveedor.

El Cédigo de Proteccion y Defensa del Consumidor parte
de una idea sencilla: el consumidor debe poder acceder
a productos idéneos y contar con informacion suficiente
paratomar decisiones adecuadas. Una de sus finalidades
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es, precisamente, reducir la asimetria informativa entre
quien ofrece un producto y quien lo adquiere.

2.2. Los deberes del proveedor

Todo consumidor necesita informacion veraz,
suficiente, oportuna y accesible antes de adquirir un
producto, tanto para decidir si lo compra como para
conocer su uso adecuado. Por su parte, la idoneidad
supone recibir aquello que razonablemente puede
esperarse en funcién de lo ofrecido. Como sefiala Porras
Medina (2025) “Su correcta observancia no solo
garantiza el respeto a los derechos fundamentales de los
consumidores, sino que también constituye un estandar
minimo de conducta para los proveedores de bienes y
servicios.”

Ambos deberes, sin embargo, son distintos: el de
informacion se refiere a aquello que el proveedor debia
comunicar, mientras que el de idoneidad exige evaluar
silo recibido corresponde a las expectativas razonables
del consumidor, atendiendo a las circunstancias del
caso.

Por ejemplo, imaginemos unos lentes inteligentes que
funcionan exactamente como fueron ofrecidos, pero
cuyo fabricante no informa que el dispositivo registra
periddicamente fotografias para utilizarlas en el
entrenamiento de sus sistemas de inteligencia artificial.
Podria existir un problema de informaciéon, aunque el
producto funcione técnicamente como fue anunciado.
Distinto serfa que las gafas tomaran fotografias
automaticas cuando el consumidor razonablemente
espera que solo lo hagan al activar dicha funcién. En este
ultimo supuesto, la omisiéon podria afectar tanto la
informaciéon proporcionada como la idoneidad del
producto.

Los episodios clasicos nos permiten distinguir tres
supuestos:

a) El producto se utiliza imprudentemente para una
finalidad distinta de aquella para la que fue disefiado,
como cuando se emplean un yunque y una banda
elastica para construir una trampa.

b) El producto funciona conforme a su diseflo, como
ocurre con unas botas saltarinas que efectivamente
saltan.

c) El producto falla espontineamente, como una
maquina que se activa por si sola.

En los supuestos a) y b), si los productos funcionan
conforme a lo ofrecido y se han informado
adecuadamente sus riesgos, no habria necesariamente
un incumplimiento del deber de idoneidad, aun cuando
Coyote sufra un accidente. En cambio, en el caso c)
podria configurarse una falta de idoneidad, pues no
resulta razonable esperar que una maquina se active
solay cause dafos.

En cualquier caso, el Cédigo también protege frente a
riesgos injustificados o no advertidos. Su articulo 25
establece que los productos no deben generar, en
condiciones de uso normal o previsible, un riesgo
injustificado o no advertido para la salud, seguridad o
bienes del consumidor. A su vez, el articulo 26 exige
adoptar medidas y advertir adecuadamente sobre los
riesgos previsibles y la forma correcta de utilizacion.

En consecuencia, no todos los accidentes de Coyote
pueden atribuirse automaticamente a Acme, pero
tampoco cabe explicarlos sin méas por laimprudencia del
consumidor.

I1I. El proyecto Sisifo

En la pelicula, el Proyecto Sisifo es una iniciativa secreta
de Acme que consiste en utilizar a los personajes de
dibujos animados como sujetos de prueba de sus
productos antes de venderlos a los humanos. Esta
revelacién modifica la lectura que teniamos de la serie
clasica.

Hasta entonces, la discusiéon podia concentrarse en las
decisiones de Coyote. Sin embargo, el proyecto revela
que Acme posee informacion sobre los riesgos de sus
productos que el consumidor desconoce. Esto no
elimina la relevancia juridica de la imprudencia de
Coyote, pero obliga a examinar qué sabia Acme y qué
debia comunicarle para que pudiera decidir si adquiria
0 no esos productos.

En este punto, el concepto de idoneidad vuelve a cobrar
importancia. El articulo 18 del Cédigo no la define
Unicamente a partir del funcionamiento mecénico del
producto, sino de la correspondencia entre lo que el
consumidor espera y lo que efectivamente recibe,
considerando, entre otros elementos, la publicidad, la
informacion, las condiciones de la transacciéon y la
naturaleza del producto.

Por eso, el Proyecto Sisifo puede modificar la evaluacién
juridica de los productos de Acme. La pelicula plantea
que existen dos lineas: una destinada a seres humanos y
otra exclusivamente a personajes de dibujos animados.
Los productos para humanos son muy seguros, mientras
que los destinados a personajes como Coyote resultan
deliberadamente mas peligrosos porque forman parte
de los experimentos de la empresa.

Asi, si Coyote adquiere un producto presentado como
apto para su uso, pero Acme sabe que pertenece a una
linea experimental disefiada para fallar y recopilar datos
y no se lo informa, ya no bastaria con afirmar que «el
producto funcionaba asi». También corresponde
preguntarse qué informacién recibi6 y qué podia
esperar razonablemente del producto.

Un ejemplo es lo que ocurre con Kevin Avery: el abogado
utiliza unos patines cohete disefiados para personajes
de dibujos animados durante una persecucion y termina
lesionado. La escena muestra que la diferencia entre
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ambas lineas no es simplemente estética, sino que tiene
consecuencias para la seguridad. Si Acme conoce esa
diferencia, ;puede guardar silencio? El deber de
informacion no se limita a comunicar las caracteristicas
atractivas del producto, sino que también comprende
los aspectos relevantes para decidir su adquisicién y
utilizarlo adecuadamente.

Algo similar ocurre con el deber de seguridad. Un
producto no es necesariamente defectuoso por ser
peligroso, pues algunos implican riesgos por su propia
naturaleza. Lo relevante es si ofrecen la seguridad
exigible teniendo en cuenta, entre otros factores, su
disefio, la forma en que fueron puestos en el mercado, la
publicidad, las instrucciones, las advertencias y el uso
previsible.

Por ello, el Proyecto Sisifo no convierte
automaticamente a todos los productos de Acme en
defectuosos, pero revela que la empresa conoce sus
riesgos y las posibles consecuencias de estos. Esta es,
probablemente, la mayor ironia juridica de la pelicula:
Coyote puede ser el consumidor mas imprudente del
mundo y, al mismo tiempo, Acme puede ser el proveedor
que mejor conoce las consecuencias de esa imprudencia.

IV. Coyotus responsabilis

Que exista un incumplimiento de los deberes del
proveedor no significa automaticamente que todo dafio
sufrido por Coyote deba ser indemnizado. La
responsabilidad civil exige analizar el dafio, la
causalidad, el factor de atribucion y, cuando
corresponda, la conducta de la victima.

Como sefiala Murillo (2021, 09:38), “el ordenamiento
juridico peruano armoniza muy bien el proceso de
responsabilidad  civil con el procedimiento
administrativo sancionador”. Aunque ambos regimenes
pueden complementarse, sus consecuencias deben
distinguirse. En relacion con el dafio, Fernandez (2019,
p. 15) ilustra que este puede producirse tanto por el
incumplimiento de un encargo profesional como a raiz
de un accidente de transito.

En ese sentido, el articulo 100 del Cédigo de Proteccién
y Defensa del Consumidor establece que el proveedor
que ocasione dafios y perjuicios al consumidor esta
obligado a indemnizarlo de acuerdo con las
disposiciones del Cédigo Civil, sin perjuicio de las
consecuencias administrativas que correspondan. Esto
permite distinguir dos preguntas: ;Acme incumplié un
deber frente a Coyote como consumidor? Y, de ser asi,
;ese incumplimiento produjo un dafio que
juridicamente deba ser reparado por Acme? Las
respuestas no necesariamente coinciden.

El articulo 1969 del Cédigo Civil establece la regla
general de responsabilidad por dolo o culpa: quien
causa un dafio a otro por dolo o culpa esta obligado a
indemnizarlo. Por su parte, el articulo 1970 contempla
la responsabilidad objetiva cuando el dafio es causado

mediante un bien riesgoso o peligroso o por el ejercicio
de una actividad riesgosa o peligrosa.

El Cédigo de Proteccién y Defensa del Consumidor
contiene, ademds, una regulaciéon especifica para los
productos defectuosos. Su articulo 101 establece la
responsabilidad objetiva del proveedor por los dafios
causados a la integridad fisica de los consumidores o a
sus bienes debido a defectos de sus productos, en
concordancia con el articulo 1970 del Cédigo Civil.
Asimismo, el articulo 103 contempla entre los dafios
indemnizables el dafio emergente, el lucro cesante, el
dafio a la personay el dafio moral, seglin corresponda.

Estas disposiciones permiten retomar los escenarios
descritos anteriormente:

a) y b) Coyote utiliza inadecuadamente el producto

Aqui se encuentran los casos en que Coyote emplea un
yunque y una banda elastica para construir una trampa,
fuera de cualquier uso razonablemente previsible, o
maneja incorrectamente unas botas saltarinas que
terminan provocandole un accidente. Si los productos
funcionan conforme a su disefio y Acme proporciono las
advertencias correspondientes, la posicion de Coyote se
debilita considerablemente, pues su propia conducta
puede ser determinante para explicar el dafo.

c) Coyote utiliza correctamente el producto, pero este
falla

En este supuesto, Coyote utiliza una maquina de
acuerdo con las indicaciones de Acme, pero el
mecanismo se activa inesperadamente y termina
dafiandolo. Si el dafio deriva de un defecto del producto,
el articulo 101 del Cédigo de Proteccién y Defensa del
Consumidor permite examinar la responsabilidad
objetiva del proveedor. No bastaria, por tanto, con
sostener que Coyote «debi6 tener mas cuidado».

d) Acme conoce el riesgo y lo oculta

Este escenario surge a partir del Proyecto Sisifo. Acme
sabe que determinados productos son peligrosos para
los seres humanos, conoce cémo se producen los
accidentes y utiliza a personajes como Coyote para
estudiar esos fallos. Sin embargo, esa informacién no
llega al consumidor final.

En este caso confluyen las dos dimensiones del
problema. Desde el derecho de proteccién al
consumidor, corresponde evaluar si Acme cumplié sus
deberes de informacion, idoneidad y seguridad. Desde la
responsabilidad civil, debe determinarse si existe un
dafio, si el producto presentaba un defecto o concurri6
una conducta atribuible a Acme y si existe relacion
causal con el perjuicio sufrido.

La conducta de Coyote también es relevante. En materia
de responsabilidad objetiva, el articulo 1972 del Codigo
Civil contempla que la imprudencia de la victima puede
romper el nexo causal cuando el dafio sea consecuencia
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de ella; a su vez, el articulo 1973 permite reducir
judicialmente la indemnizacién cuando esa imprudencia
Unicamente concurre en la produccién del dafio.

Por ejemplo, si Coyote coloca deliberadamente un
cohete detras de si, enciende la mecha y sale disparado
contra una pared, seria dificil trasladar integramente el
resultado a Acme solo porque el producto pertenece a la
empresa. Distinto seria si Acme supiera que el cohete
explota de manera inesperada, conociera que Coyote
suele utilizarlo para desplazarse y, aun asi, lo
comercializara sin advertir ese riesgo.

En definitiva, el andlisis exige determinar qué riesgos
asumid el consumidor, cudles conocia el proveedor, qué
informacion fue transmitida y qué conducta produjo
concretamente el dafio.

V. Un plan fallido, dos dimensiones juridicas

La mayor utilidad de analizar Coyote vs. Acme desde el
derecho peruano consiste precisamente en mostrar que
la proteccidén al consumidor y la responsabilidad civil no
responden exactamente a la misma pregunta.

La proteccion al consumidor mira principalmente la
relacion entre proveedor y consumidor y permite
preguntarnos qué debia hacer Acme antes y durante la
comercializacion del producto: informar
adecuadamente, ofrecer un producto idéneo y evitar
riesgos injustificados o no advertidos.

La responsabilidad civil aparece cuando existe un dafio
concreto y exige analizar sus consecuencias juridicas:
dafio, causalidad, atribucion y, dependiendo del
supuesto, culpa o riesgo. Por eso, no toda infraccién a las
normas de consumo genera automaticamente una
indemnizacion, pero tampoco puede afirmarse que la
imprudencia de Coyote elimina automaticamente
cualquier responsabilidad de Acme.

El Proyecto Sisifo hace visible precisamente esa tension.
Antes de conocerlo, los accidentes de Coyote podian
interpretarse principalmente como consecuencia de su
comportamiento. Después de conocerlo, sabemos que
Acme posee informacion privilegiada sobre el
funcionamiento y los riesgos de sus productos. Y cuando
el proveedor conoce algo relevante que el consumidor
desconoce, el derecho tiene razones para preguntarse si
esa informacion debia haber sido comunicada.

VI. Conclusiones

6.1. Coyote vs. Acme no elimina la lectura clasica de que
Coyote es imprudente. Su interés juridico radica en
mostrar que Acme, como proveedor, conoce esa
conducta y los riesgos asociados a sus productos, que
utiliza con fines de estudio.

6.2. El Proyecto Sisifo permite replantear el problema
central: no basta con preguntarse qué riesgos asumid
voluntariamente Coyote, sino que también debe
examinarse cuales eran conocidos por Acme y
permanecieron ocultos para el consumidor.

6.3. El incumplimiento de las obligaciones de Acme no
determina, por si solo, un deber indemnizatorio. A su
vez, la imprudencia de Coyote tampoco excluye
automaticamente la responsabilidad del proveedor,
cuya determinacion dependera de las circunstancias
concretas de cada caso.
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¢;Cual es el concepto, definicion o alcance que podria
sefialar acerca de la responsabilidad social
empresarial o de la empresa?

Definiciones de responsabilidad social empresarial hay
muchas. En una concepciéon mas clasica, podemos decir
que es aquella que se preocupa o que trata de explicitar

el impacto que va dejando la empresa en el medio
ambiente. Esa es como la definicién clasica, como
empez6 en su momento.

Posteriormente, en diversos sistemas normativos se fue
avanzando en esa conceptualizacion. Asi, se la vincul6
con las normas del buen gobierno corporativo, porque
se empezo6 entender que la empresa es una organizacion
humana, y con la palabra “social”. Y se empez6 a tener
en cuenta que era lo que pasaba con las personas que
integran esa empresa con las personas que se vinculan
con esa empresa.

Otra vinculacion que tuvo el concepto de Ila
responsabilidad social empresaria, y que le dio también
otra dimension, es lo relacionado con la organizacién o
la gobernanza de las empresas y, particularmente, con
aquello a que se refiere la contabilidad y a la rendicién
de cuentas. Entonces alli nos empezaron a aparecer los
conceptos vinculados con los portadores de interés,
ademas de los fundadores o los administradores, y con
la gestidon del riesgo.

Pero no olvidemos que la nociéon de responsabilidad
social empresaria estuvo en sus origenes muy vinculada
y fuertemente atada al impacto que produce la empresa
en el ambiente, recordemos los diversos casos notorios
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de problemas serios producidos en el medio ambiente.
En consecuencia, los autores, las personas que
investigan sobre estos aspectos, le dan mucha
preponderancia a la cuestion medioambiental porque
tiene que ver con su origen y su evolucion, digamos,
histérica.

Cuando lo empezamos a vincular con la rendicion de
cuentas, la gestion de los administradores y cémo
responden, asi como la contabilidad que deben llevar las
empresas; empieza aparecer fuertemente los
portadores de interés. Pero también hay un concepto
juridico indeterminado que es esto de la rendicion de
cuentas y sobre el alcance que le damos. Recordemos
que podemos pensar en s6lo una rendiciéon de cuentas
contable.

Bueno, desde las ciencias econémicas muy fuertemente
se empezé a trabajar y empezaron a desarrollar y a
tratar de ver cdmo lo regulaban a través de normas
técnicas, a lo que se conoce como balance social
empresario.

Ese primer desarrollo del balance social empresario
también estaba muy sesgado hacia lo que es la impronta
que le daba la cuestion medioambiental donde encontré
algiin camino para abrir ese balance social empresarial
en las empresas sin fines de lucro en todo lo que es el
Derecho cooperativo. Todas las asociaciones civiles, las
fundaciones, todas aquellas instituciones que no tienen
el fin de lucro como su digamos, su principal objetivo o
su caracteristica definitoria. Y entonces, en esos casos se
empezé a comprender que no se podian evaluar esos
documentos contables con la misma mirada o con el
mismo criterio con el que se evaluaba el balance
tradicional contable porque algo que para la
contabilidad, digamos, tradicional puede ser
considerado un gasto en el balance social de empresario,
cuando lo analizamos como un estado contable, empieza
a ser una inversion. ;Y por qué? Porque cambia la 6ptica
con la que tenemos que analizar las decisiones politicas
que se toman en la asignaciéon de recursos de esa
empresa teniendo en cuenta que su mision, sus valores,
sus objetivos y la planificacion estratégica que van
desarrollando o han plasmado y los ajustes propios que
se van teniendo a lo largo del tiempo.

Es un concepto que todavia no esta completamente
terminado, sino que se va construyendo en funcién
de las tendencias...

Desde el punto de vista juridico todas estas definiciones
son conceptos juridicos indeterminados. Nuestro
esfuerzo tiene que estar apuntando a tratar de darle un
contenido el cual no es sencillo. Tal vez
doctrinariamente es sencillo de desarrollarlo, pero para
que tenga una correlacién practica y que pueda ser
adoptado por las empresas, nos encontramos con las
distintas vias que ha tenido la evolucion de la
responsabilidad social empresaria.

Entonces ahi es donde estd la cuestién que estamos
trabajando sobre conceptos juridicos indeterminados y
eso nos va dejando estos estas problematicas en la
correlacion practica y su implementacidn.

;Cudl es el aporte que nosotros podemos hacer si nos
desempefiamos como asesores o tenemos la posibilidad
de conformar un grupo de consulta del 6rgano directivo
de estas empresas? Considero que es tratar de hacerles
comprender que esto no es un 6bice a que tengan su
rentabilidad econ6mica.

La responsabilidad social empresaria no es una
herramienta inicamente para quedar bien con el afuera,
con la externalidad de la empresa, sino que lo tenemos
que utilizar como una herramienta de construccién de
cultura organizacional que nos ayude a cumplir mejor
nuestros objetivos como empresa.

(Existe alguna regulacion especial en Argentina
acerca de la responsabilidad social empresarial?

Especificamente, no. Con el doctor Efrain Hugo Richard
trabajamos mucho ese tema, aunque nunca estuvimos
de acuerdo. El lo vinculaba a una norma vigente en la
legislacion argentina: el articulo 100 de la Ley General
de Sociedades.

Metodoldgicamente, este articulo se ubica dentro de la
regulacion de las causales de disolucién y liquidacion.
Establece que algunas de estas causales pueden ser
removidas por decision voluntaria de los socios,
siempre y cuando exista viabilidad econémica y social
de la empresa.

A partir de esa disposicién legislativa concreta,
empezamos a analizar a través de qué mecanismo se
podia acreditar dicha viabilidad econdémica y social para
tomar la decisién de remover la causal.

Tomemos una causal de disolucién no tan dramética e
interna de la sociedad, como la pérdida del capital social
producto de una situaciéon econémica compleja. ;Cual
serfa el mecanismo para removerla? El reintegro del
capital social. Hasta ahi estamos de acuerdo. El tema es
que el articulo 100 impone que esto es valido "siempre
y cuando exista viabilidad econdmica y social". Por lo
tanto, para tomar esa decisién validamente, primero
debemos determinar esa condicion.

Alli surgian las diferencias con el doctor Richard: él
consideraba que la viabilidad debia surgir de la
memoria como estado contable. Yo, en lo particular,
pensaba que la memoria no alcanzaba, y por eso empecé
a investigar y desarrollar el informe de gestion.

Al no estar regulado en la Ley General de Sociedades, las
empresas podian adoptar el informe de gestiéon como
una metodologia de trabajo para el seguimiento de su
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planificacién estratégica. Para ello, primero se debia
explicitar dicha planificacién, permitiendo a los
administradores efectuar informes de gestion
periodicos o al finalizar su mandato.

¢(En  qué consistiria la relacion entre
responsabilidad social y la sostenibilidad social?

Toda esta corriente de la responsabilidad social
empresarial va mutando porque va evolucionando. A
partir de algunas reformas surgidas en la Comunidad
Europea, se empieza a dejar de hablar de
responsabilidad social empresarial para hablar de
sostenibilidad empresarial.

Este esfuerzo busca evitar el sesgo hacia lo
medioambiental que tiene la responsabilidad social
empresarial y hacer mas visibles todas estas otras
cuestiones que configuran y de las que debe dar cuenta
la gestion societaria o empresarial.

(En qué sentido? En que esa sostenibilidad ya no solo se
vincula con el medio ambiente, sino con determinar
cémo vamos a gestionar los riesgos y cémo gobernamos;
qué gobernanza tenemos dentro de nuestra empresa y
cémo se vincula con la gestion del riesgo. Y no solamente
regulando como resolver los conflictos de interés entre
quienes integran el 6rgano de administracién o de
gobierno de una sociedad, sino cémo gestionamos los
riesgos para todas las partes interesadas que tenga esa
empresa.

Desde lo personal, celebro este cambio terminolégico y
doctrinario porque desde el lenguaje construimos
sentidos y realidades. Hablar de sostenibilidad abarca lo
medioambiental, las buenas practicas de gobierno
corporativo o gobernanza y la gestién del riesgo.

La gestion del riesgo suele tener un sesgo vinculado solo
a la prevencion del dafio —lo cual no es menor—, pero
también hay una gestiéon de riesgos mas interna de la
sociedad, vinculada con la gobernanza y entendiendo a
la empresa como una organizacién humana con una
faceta administrativa. Se trata de gestionar los riesgos
no solo pensando en evitar producir un dafio a un
tercero o en el producto final que sacamos al mercado,
sino en cdmo mantenemos niveles de eficiencia y
eficacia internas. Si la regulacién de nuestros procesos
no tiene establecidos controles previos, concomitantes
y posteriores, probablemente estemos cometiendo
errores a nivel administrativo mas alla del producto
final.

El cliente es un portador de interés, no solo vinculado al
derecho de defensa del consumidor, sino también
cuando se relaciona con la empresa a través de un mero
reclamo que tal vez no llegue a la instancia de quedar
amparado por las leyes del consumidor. Pensemos en
los diversos objetos que pueden tener las empresas: no
es lo mismo el reclamo que hace alguien respecto de una

empresa de telefonia celular, que necesita un contacto
permanente con la prestadora del servicio, que el de
alguien que compra un producto defectuoso y tiene una
vinculacion absolutamente esporadica. No podemos
gestionar nuestros procesos internos de la misma
manera en un caso u otro.

Por lo tanto, la gestion del riesgo también tiene que estar
pensada para proveer servicios con niveles de calidad y
excelencia que nos permitan ser eficientes y eficaces al
mismo tiempo.

;{Qué es el informe de gestion en las sociedades en
Argentina? ;Este documento incluye siempre el
reporte de sostenibilidad? ;Es obligatorio para
todas las empresas argentinas? (Es como la
memoria anual que regula la Ley General de
Sociedades de Peru?

De lo que yo vengo estudiando, y justamente vamos a
trabajar en una nueva publicacion acerca de
sostenibilidad, ;cémo yo defino el informe de gestion?
Para mi, es la rendicién de cuentas que debe hacer el
administrador de una sociedad respecto de la
planificaciéon estratégica o de la planificacién que
present6 al asumir su mandato.

(Y qué es lo que debe contener, segiin mi criterio?
Indicadores financieros, por supuesto, pero también
indicadores no financieros. Lo detallo: la estructura de
la sociedad y de su 6rgano de administraciéon; cdmo se
regulan los conflictos de interés entre administradores,
socios y sociedad; las practicas de buen gobierno o de
buena administraciéon adoptadas; la politica de
transparencia y los intangibles.

Todo eso también impacta en que tenemos que redefinir
nuestras partes interesadas, porque también las
debemos tener identificadas. Debemos determinar de
qué manera vamos a difundir nuestra informacién
financiera, de qué manera vamos a difundir nuestros
parametros estratégicos y qué otra cosa vamos a
determinar en este informe de gestion.

También debemos determinar el plan de inversiones, el
plan de endeudamiento, el plan de aprovisionamiento,
el plan de posicionamiento en el mercado y como ha ido
evolucionando, el plan de los recursos humanos o de
capital humano. Asimismo, todo lo relacionado con las
politicas de empleabilidad que tiene la empresa, la
gestion de riesgos y sus contingencias, el impacto
medioambiental, la gestion de la calidad de los
productos o servicios que ofrecemos, la evaluacion de la
satisfaccion de los clientes, la investigacién y/o
desarrollo que estemos haciendo, la vinculaciéon con la
comunidad y, por supuesto, el control de gestion y el
plan de difusién y transparencia que estemos dispuestos
a asumir.
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Porque, para mi, no es solamente dar cuentas internas,
sino también brindar cuentas hacia afuera. Porque la
empresa y la sociedad tienen insita en su definicion esa
externalidad, ese vinculo no solamente con los terceros
indeterminados y con los clientes, sino también con la
comunidad en la que se inserta.

Pensemos que, tal vez, cuando uno vive en una gran
ciudad o en una capital, no lo dimensionamos tanto.
Pero, en las pequefias ciudades o en pequefias
localidades, normalmente del interior de los diversos
paises, provincias o jurisdicciones, segiin como tengan
determinada su conformacidon politica, muchas veces la
empresa es la que sostiene a la comunidad. Lo que le
pase a esa empresa o a esa sociedad arrastralo que le va
a pasar a esa comunidad, porque puede ser que la gran
mayoria de las familias que alli habitan dependan
econémicamente de ella, porque el empleador principal
es esa empresa o esa sociedad. Entonces, también eso
tiene que quedar explicito.

Por eso digo que, en mi definicién, el informe de gestion
contempla absolutamente lo que hoy por hoy entiende
la doctrina como los informes de sostenibilidad, porque
es muchisimo mas amplio. Las buenas practicas de
gobernanza, la gestion del riesgo y el impacto ambiental
son parte de lo que actualmente se entiende, en cuanto
a contenido, por los informes de sostenibilidad. Pero eso
me esta dejando afuera un montdn de cosas; no me esta
contemplando todas las otras cuestiones.

Yo todavia aspiro, y espero y sigo escribiendo e
investigando en ese sentido, pero también buscando
darle un fundamento cientifico a lo que uno sostiene y a
lo que uno trata de instalar: que tiene que ser mucho
mas amplio. No podemos reducir la empresa solamente
a lo que produce. La empresa es una organizacion
humana conformada por un montén de personas, y
todas esas personas tienen su importancia. Si no
entendemos eso, tenemos puntos de vista distintos;
entonces, nuestro dialogo no es compatible.

(Qué responsabilidades legales podria acarrear
para los administradores y directores de las
sociedades en Argentina el plasmar en el informe de
gestion determinadas metas o compromisos de
responsabilidad social que posteriormente la
empresa no pueda ejecutar o que se incumplan en la
practica? ;Estariamos en un caso de greenwashing?

Como siempre digo, la gestion, en cualquier ambito, en
cualquier instituciéon, sea publica o sea privada, es
bastante ingrata. Es muy gratificante por un lado, es muy
desafiante, pero es ingrata. ;Por qué? Porque cuando
uno asume esa gestion, llega con todo el impetu, llega
con todas las ganas. Bueno, perfecto, entonces
planificamos, nos planteamos estas metas, estos
objetivos. ;Qué es lo mas dificil de ese momento? Ser
absolutamente realistas.

Y se aprende mucho con el tiempo, porque uno siempre
termina fracasando mas, o equivocandose mads, que
acertando o siendo exitoso. Entonces ese es el punto: la
planificacion, asi sea el desarrollo de un documento, que
seguramente a ustedes les pasa en su planificacion,
tanto sea profesional o, aquellos que estan estudiando,
en el objetivo que se plantean de decir: “bueno, voy a
rendir tantas o cuantas materias, asi voy avanzando, voy
a cursar’. Bueno, la planificacion es eso: es una
orientacién hacia déonde debemos ir.

Si nosotros pensaramos exigirle una responsabilidad,
traducida en una obligacidn de resarcir dafios, por no
haber cumplido todos los objetivos o todas las metas
que se plante6 al administrador, bueno, nadie querria
ser administrador de ninguna empresa o institucion. Y
ese plan inicial que nosotros hacemos, por eso yo digo
esto de que tiene que ser periddico, que cada tanto
tenemos que estar revisando qué es lo que va pasando.
Puede haber objetivos que hemos planteado que se
volvieron imposibles. Las circunstancias a las que esta
sometida una empresa, el entorno que afecta a la
empresa, es muy variable: puede salir una disposicién
legal que cambia la regulaciéon de alguna actividad, y
entonces la planificaciéon que tiene esta sociedad para
una determinada linea de productos, por esa regulacién
estatal que surgid, hay que readecuarla. Por supuesto
que no le podemos endilgar responsabilidad al
administrador.

Ahora, ;donde este informe de gestidn, vinculado con la
planificacién, permite empezar a visualizar que
estariamos ante una posible causal de responsabilidad
del administrador? Bueno, si planteé hacer tres metas,
tres objetivos en esa planificacidn, y resulta que solo
avanzé en uno, y no hay una explicacidon racional y
razonable de por qué no avanz6 en los otros dos, ;por
qué? Porque ahi, evidentemente, algo paso.

Entonces, no es que... estas son, para mi, herramientas
que permiten mejorar y que permiten advertir muy
tempranamente  situaciones que pueden ser
complicadas para las empresas y para la gobernanza de
esas empresas. No es una herramienta para, digamos,
caer con todo el peso de la ley, de la responsabilidad,
sobre los administradores.

Aca hay que tener también algunos cuidados, porque
esta toda esta evolucién doctrinaria sobre la business
judgment rule, que tiene que ver con que, bueno, si el
administrador cumplié con los pardmetros y el proceso,
no va a ser responsable por las cuestiones o los dafios y
perjuicios que se hubieran ocasionado con razén de una
determinada decisién empresarial. Ojo ahi también,
porque hay que analizar el caso concreto, porque uno
puede haber cumplido con todos los mecanismos
internos, con todos los reglamentos internos de la
empresa, pero tal vez debid hacer alguna otra cosa.
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Recordemos que la mayoria de las legislaciones
imponen la responsabilidad de los administradores
tanto por accién como por omision. Y el problema de la
omision tiene que ver con la profesionalidad de la
funcién o el rol de administrador de las empresas. No
cualquiera puede administrar; tiene que conocerlo. Es lo
mismo que si nosotros quisiéramos decir: “ah, bueno,
como yo mas o menos me manejo bien en el manejo de
mis finanzas familiares, puedo postularme para ser
administrador de una empresa que se dedica, no sé, a
producir vehiculos”. Bueno, lo mas probable, en mi caso
particular, es que fracase rotundamente, porque no
tengo ni remota aproximacion a todo lo que requiere
administrar esa empresa. O sea, hay pardmetros, y
cuidado que hay que tener, ala hora de determinar estas
cuestiones.

Qué es lo que si permite tener estos informes de gestion
o informes de sostenibilidad peri6dicos, respecto de la
responsabilidad de los administradores: bueno, que tal
vez los socios puedan tomar decisiones antes, es decir,
que tengan mas explicitado si el administrador esta
respondiendo o no, si estd desempefidandose
adecuadamente o no.

Al elaborar un reporte de sostenibilidad, ;qué
elementos se deberia considerar en ese reporte y
cuales son las ventajas para una empresa el contar
con un reporte de sostenibilidad bien elaborado?

Todas las pautas de buen gobierno corporativo, mas alla
de los diversos modelos que se pueden adoptar de
gobernanza, ;qué beneficio trae? Si tenemos decidido
nuestro modelo de gobernanza, es decir, sobre las reglas
en que la empresa se va a someter, entonces se van a
tener las politicas de la empresa y a tener definido el
tema de como se gestiona los conflictos de intereses, ;en
qué casos el administrador puede o no contratar con la
sociedad? ;qué requerimientos extra tienen esas
contrataciones? Lo mismo para con los socios.

En el reporte de sostenibilidad se debe dar cuenta de la
gobernanza de la empresa. Qué implica ello. Nosotros
podemos establecer en un modelo bastante sencillo de
gobernanza. Si pensamos en el modelo politico o en el
modelo financiero, tenemos ahi como alguna posibilidad
de que sea bastante claro. La doctrina esta bastante
contenta en el contenido que tienen cada uno de estos
modelos.

(Qué ventaja trae? Bueno, que nos permite ir
controlando si los mantenemos a lo largo del tiempo, si
ese modelo es viable o no para que sea sostenible, es
decir, para que lo podamos mantener o mejorar a lo
largo del tiempo.

Si el método o el sistema que implementamos para la
gestion del riesgo, por ejemplo, es suficiente o no, si
debemos mejorarlo. Pensemos en un sistema de gestion
de riesgos bastante simple, es decir, que una vez

producido algo, hagamos un contravalor posterior.
Bueno, si vemos que eso es insuficiente porque no nos
permite ser sostenibles —nuestros productos siguen
saliendo defectuosos— por qué les hacemos el control
posterior... tenemos que empezar a pensar en que tal
vez sea necesario un control previo o concomitante
dependiendo cudl sea la instancia del proceso en la que
estemos interviniendo o que debamos intervenir.

En la cuestion del medio ambiente, claramente va a estar
bastante atado a la diversa legislacion que esté vigente
en cada jurisdiccidn estatal, provincial o municipal al
respecto, porque muchas veces esa regulacion estatal es
la que determina qué parametros de politicas o de
controles establecemos para las cuestiones de impacto
medioambiental.

Pero claramente, el reporte de sostenibilidad, lo mismo
que todas estas herramientas que hemos estado
hablando sirven en la medida en que todos quienes
integran la empresa comprendan su importancia y su
valor, pues es lo que nos permite aprender
organizacionalmente para mejorar y para evitar
cometer los errores.

(Qué papel cumple el Estado argentino en la
promocion de la responsabilidad social
empresarial? ;Existen incentivos fiscales u otros
mecanismos publicos que fomenten que las
empresas privadas contribuyan al cumplimiento de
objetivos sociales o ambientales?

Hubo un proyecto legislativo que quedé trunco, en el
que se estuvo tratando de regular las empresas BIC.
Actualmente, no existe, al menos en términos generales,
una regulacion de los incentivos fiscales para la
responsabilidad social. Ese es justamente el mayor 6bice
de las corrientes o doctrinas para su adopcién uniforme
y sostenible en el tiempo. Realmente, quienes deben
entender que se trata de algo positivo y que les reditia
valor son los propios fundadores de las empresas y sus
integrantes. Son ellos quienes tienen que apropiarse de
las ventajas que les genera adoptar estos mecanismos,
que no tienen nada que ver con una ecuaciéon de
rentabilidad econémica.

(Existe algin tipo de estandar nacional o
internacional que las empresas deben seguir a
efectos de elaborar su reporte de sostenibilidad?

Mira, como estandares, no digamos asi, regulados
estatalmente, estan mas vinculados con la regulacion del
compliance y la responsabilidad penal de las personas
juridicas, donde hallé algunos indicios de que deberia
contemplarse. Pero si... quedan también en esta cuestion
de indefinicion.

Cuando uno busca ver como se haria un proceso de una
empresa que sea o que adopte el reporte de
sostenibilidad, si ustedes empiezan a investigar a través
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de Internet, les van a aparecer un montén de empresas
que acompafian a poder elaborar y a poder adoptar
estas herramientas, de la misma manera que pasa con
quienes desean certificar normas ISO o cosas por el
estilo. Hay empresas que acompafan a quien lo quiere
hacer, ayudandole a generar todo lo que deberia tener,
como minimo: terminan siendo como validaciones
privadas.

Boletin Sociedades es un medio de difusién de
articulos y entrevistas que se difunde de forma
gratuita en formato digital, de gran alcance en las
redes sociales y en la comunidad académica.
Nuestros lectores son abogados, ciudadanos de a pie
y especialmente estudiantes, ;qué mensaje podria
dejar a los abogados y a los estudiantes?

Felicito a los miembros del Boletin Sociedades y les
agradezco por la entrevista.

Como mensaje final sobre el tema tratado, los reportes
de sostenibilidad o los informes de gestion, le digo que
no desistamos en su estudio y en la investigacién porque
tenemos que apostar a que exista una cultura
empresarial que no solamente esté atada a la
rentabilidad econdmica. Yo no la desmerezco para nada,
pero que no solo esté vinculado el éxito de la empresa o
de la sociedad. El ser humano es el centro de todos
nuestros esfuerzos.
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EL REBELDE INVOLUNTARIO

Fuente: Gemini [A

R
\ 2 1

El rebelde involuntario en el

Estudiante de 6to ciclo de la Facultad de Derecho de la Universidad de Lima

I. Resumen

La declaraciéon de rebeldia genera una presunciéon de
veracidad de los hechos expuestos por el demandante.
El Cédigo Procesal Civil (CPC) no contempla
adecuadamente los casos donde el demandado es
declarado rebelde por causas ajenas a su voluntad. A
partir de la Casacion N° 2144-2016-Junin y de los
aportes de Chumbes Flores y Gamonal de la Torre, se
recoge la critica a los proyectos de reforma del 2018 y
2021. Se proponen unos ajustes al régimen de revisién
de los proyectos de reforma: reconocer las causales de
rebeldia involuntaria, ampliar la revisiéon de todos los
supuestos no imputables al demandado y computar el
plazo desde que el rebelde toma conocimiento de la
resolucidn.

proceso civil

Escribe: Khiara Echeverria Chuquiruna

II. Introduccion

La rebeldia consiste en la falta de contestacién de una
demanda dentro del plazo legal. Segtn el articulo 458
del CPC, la rebeldia se declara formalmente mediante
resolucién judicial una vez vencido el plazo tras una
notificacion valida. Su efecto principal, regulado en el
articulo 461, es generar una presuncion relativa de
veracidad sobre los hechos que el demandante expuso,
procediendo asi a la sentencia. De ahi que surge la
incertidumbre respecto a la declaracién de rebeldia en
un supuesto en el que, por ejemplo, el emplazado no ha
podido contestar la demanda por fuerza mayor o caso
fortuito o porque se realizé un cémputo erréneo del
plazo para contestar la demanda, entre otros.

Por ejemplo, en la Casacion N° 2144-2016-Junin, el
juzgado notificé primero la resolucién que corregia el
plazo para contestar de diez a cinco dias y, un dia

16

3 amdiitnanins



SOCIEDADES: Boletin juridico Enfoque Multidisciplinario e Interdisciplinario

después, la resolucién que admitia la demanda con sus
anexos. Se conto el plazo desde la primera notificacion
realizada y se consider6 extemporanea la contestacion
presentada a tiempo y declar6 rebeldes a los
demandados. La Corte Suprema sefiald que el cdmputo
erréoneo vulnerd el derecho de defensa y el debido
proceso, pues el plazo corria desde que se notifico la
demanda. Anulé todo lo actuado hasta la declaraciéon de
rebeldia y ordené que el juez de primera instancia emita
un nuevo pronunciamiento.

Gamonal de la Torre (2025, 3) sostiene que el CPC
“ignora que existen diversos supuestos en los que el
demandado es declarado rebelde por causas ajenas a su
voluntad” y denomina a estos casos como rebeldia
involuntaria.

III. El rebelde involuntario

La doctrina del rebelde involuntario nace a partir de la
necesidad de ejercer el derecho a defensa cuando un
demandado es declarado rebelde por causas ajenas a su
voluntad, y deseando obtener respuestas frente a los
vacios en el CPC el cual no contempla supuestos para
estos casos.

El concepto de rebelde involuntario permite distinguir
entre quien no contesta la demanda por desinterés o
negligencia y quien no lo hace por causas que no le son
imputables. Esta distincion seria relevante si estuviera
incluida en el CPC, porque ya no se le aplicaria la
presuncion relativa de veracidad a ambos supuestos. Al
no diferenciarlos, el sistema procesal sanciona con igual
severidad a quien pudo defenderse y no lo hizo, y a quien
no tuvo la oportunidad de hacerlo. De este modo, la
figura del rebelde involuntario pone en evidencia que
mientras los juzgados buscan la rapidez del tramite, esta
puede chocar con la proteccion plena del derecho de
defensa.

IV. La insuficiencia de las propuestas de reforma

Los proyectos de reforma del CPC de 2018 y 2021
identificaron este problema. Ambos incorporaron como
causal de revision civil el supuesto de que “siguio6 el
proceso en rebeldia por emplazamiento inexistente o
defectuoso” (Gamonal de la Torre 2025, 62).

La propuesta es insuficiente. Solo llega a cubrir el
emplazamiento defectuoso. Quedan fuera causales igual
de graves: fuerza mayor, el error del juzgado y la
omisién de emplazar al procurador publico. En estos
casos, el demandado tampoco supo del proceso y
también fue declarado rebelde sin poder defenderse.

Hay un segundo problema. Estos proyectos de reforma
proponen un afio para pedir la revisién contando desde
que la sentencia queda firme. Pero si el rebelde nunca
supo del proceso, ;cémo va a saber cuando qued6 firme
la sentencia? El plazo puede vencerse antes de que se

entere de que fue demandado. Esta revision no llega a
servir en la practica.

Las notificaciones electrénicas no resuelven el problema
por si solas: muchas personas no actualizan su domicilio
en el DNI, y si se les notifica donde ya no viven, nunca se
enteran del proceso. Por ello, deberia ajustarse el
régimen de revisiéon previsto en los proyectos (arts. 563
y 567) en tres puntos: incluir expresamente las causales
de la rebeldia involuntaria, extender la revisién a todo
supuesto no imputable al demandado y computar el
plazo desde que el rebelde conoce la resolucién firme,
no desde que esta quedd firme. Mientras no se realicen
estas incorporaciones, quien no pudo defenderse
seguird recibiendo el mismo trato que quien lo quiso
hacerlo.
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HABLANDO DE ARBITRAJE

Fuente: The Logistics World

Arbitraje maritimo, una excepcion
convertida en practica habitual

Estudiante de 4.° afio de Derecho de la UNMSM
Practicante preprofesional en BuenoLercari Consultores l

En el Peru el arbitraje depende de que las partes lo
pacten, pero en el sector maritimo la practica parece ir
en sentido contrario. Este comentario examina esa
brecha y plantea cual deberia ser la regla.

Hoy la regla es que, sin un convenio arbitral escrito, la
controversia termina en el Poder Judicial. Sin embargo,
en el sector maritimo ocurre casi lo contrario, las partes
ya arbitran por costumbre, y acudir a los jueces se ha
vuelto un mecanismo residual (Hesse 2026) para
quienes no pactaron nada.

Esa preferencia tiene explicaciones concretas. Primero,
la especialidad, en el Pertu no hay juzgados ni tribunales
especializados en derecho maritimo, de modo que hasta
los jueces comerciales tienen dificultades para dominar
una materia tan compleja (Pejovés Macedo 2021, 109).
Segundo, el tiempo, pues un retraso, una inmovilizacién

Escribe: Rodrigo Rene Tenorio Guevara

o un dafio a la carga generan pérdidas inmediatas, y el
arbitraje permite procedimientos mas agiles que el
proceso judicial (Hesse 2026). Tercero, la seguridad
juridica, con arbitros especialistas el mercado sabe
mejor a qué atenerse y se reducen los costos de los
juicios largos y de resultado incierto (MundoMaritimo
2025).

La comparacién con otros ordenamientos es ilustrativa.
En Chile, el C6digo de Comercio somete a arbitraje las
controversias del comercio maritimo y la navegacion,
salvo pacto escrito en contrario y otras excepciones,
como la responsabilidad penal o las causas de baja
cuantia en que el demandante opte por la justicia
ordinaria (Hesse 2026). En el Pert la idea tampoco es
nueva, pues el anteproyecto de Ley de Navegacion y
Comercio Maritimo de 1999 ya proponia una férmula
parecida en su articulo 447 (Pejovés 2021, 111-112).
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El contexto actual afiade un elemento mas, con el
crecimiento de proyectos como el Puerto de Chancay, es
previsible que aumenten las controversias vinculadas a
la actividad maritima y portuaria. Hoy buena parte del
comercio maritimo vinculado al Perti ya arbitra, pero fija
como sede ciudades extranjeras y delega su
administracién a instituciones de esas plazas, lo que
encarece disputas que, por su cuantia o complejidad,
podrian resolverse en Lima o el Callao (Hesse 2026).

También existen advertencias que conviene tener
presentes. En los conocimientos de embarque, que son
contratos de adhesidn, el cargador casi nunca negocia el
convenio arbitral, y una sede lejana puede resultar
costosa (Pejovés 2021, 111). A ello se suman las dudas
sobre cdmo reaccionaria el Poder Judicial ante practicas
como los arbitrajes sin audiencias, y el riesgo de
arbitrajes fraudulentos ) deficientemente
institucionalizados (Hesse 2026).

Frente a este panorama, me adhiero a la propuesta de
superar el paradigma actual y establecer el arbitraje
como mecanismo supletorio de solucién de controver-

sias maritimas, salvo pacto en contrario, pues si el
sector ya arbitra con regularidad, el ordenamiento
deberia acompafiar esa realidad, mas ain en un
contexto en el que el Perti busca posicionarse como
centro logistico de la region, donde seguir resolviendo
nuestras disputas en Londres o Nueva York resulta poco
coherente y costoso.
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